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 المقدمة

 

الجيولوجيين الاردنييين. وقيد اسيتهدف   ةعلى تكليف  نقاب الاكتوارية بناء  الماليه تم إعداد هذه الدراسة 

مع التركييز  2021-12-31الدراسة إجراءالتحليل المالي و التقييم الاكتواري لصندوق التقاعد كما في

على المدى الزمني القصير و المتوسط لان المدى الطويل يصيع  التنبيؤ بيه حتيى فيي اليدوق المتقدميه 

 مع اننا تطرقنا له . 

وطيرق تمويلهيا  المعميوق بهيا لراتي  التقاعيديالوحييد  لالمتاحة  الشريحهوتضمن العمل أيضا  دراسة 

بنياء  عليى قيرار الهيايه العاميه وكيذلك ميع  2005دينارعيام 210دينار اليى  180تعديلها من التي تم و

وبيدون دراسيه  التعديل تم رفع الاقساط لزياده ايرادات الصندوق وفقا لما هو موضح في هذه الدراسيه

سي  تطوير نميوذج اكتيواري رياضيي محوو بالنسبة لمنهاج العمل  فقد شمل  خطة العمل  اكتواريه ،

انيييات التفصييييلية للمشيييتركين والمتقاعيييدين والور ييية لصيييندوق التقاعيييد وقيييد تيييم الحصيييوق عليييى البي

والمسيتحقين والبيانييات المالييية والت ييرات والتطييورات التييي حصيل  علييى الصييندوق حتيى تيياري  هييذا 

وكمييا زودتنييا بهييا النقابيية فبالنسييبه للبيانييات الماليييه لصييندوق 31/12/2021التقييييم الاكتييواري كمييا فييي

قائميه المركيز الميالي وبييان –سينويه المدققيه مين الميدقق الخيارجي التقاعد من واقيع البيانيات المالييه ال

حتييى نهايييه عييام والمصييادق عليهييا ميين الهياييه العامييه للنقابييه  -الييدخل وجميييع التفصيييلات المتعلقييه بهييا

قد حصلنا عليها وبالتفصييل سينويا للفتيره مين و 2019عام ولم تصادق عليها الهياه العامه منذ 2018

ميين مييدقق الحسييابات القييانوني الخييارجي ولكيين وحيييت ان عملنييا لا يتعلييق  وهييي مدققييه2017-2021

داء صيندوق التقاعيد بشيكل عيام أولا بتحليل استثمارات الصيندوق بالتفصييل وانميا بمعرفية ،  بالتدقيق
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 ا  داء الصييندوق حاليييأسييتثمارات الصييندوق ميين حيييت مسيياهمتها فييي دعييم إميين حيييت اسييتمراريته وب

في هذا السياق فإننا نؤكد ونوضح أننا في هذه الدراسه لا نقوم بدراسية وتحلييل ووالتوقعات المستقبليه 

الصندوق على مدى العمر الزمنيي للصيندوق وانميا نقيوم بدراسيه ا ير عائيد الاسيتثمار مين  استثمارات

اصوق الصندوق عليى اداء الصيندوق وميدى تيه يره فيي اسيتمراريته لأن عائيد الاسيتثمار يشيكل داعيم 

دات اقساط التقاعد وفي جميع الصناديق في العالم وحتيى فيي الاردن وهيذا ميا سنوضيحه رئيسي لإيرا

وبمييا ان  )12(بمثياق عيين بيييع ارب رحيياج فيي الاجييزاء اللاحقييه وفييي جيدوق الاسييتثمار جييدوق رقييم 

علييى  2022الدراسييات الاكتواريييه تتعلييق بالتقييديرات لسيينوات طويلييه قادمييه فييإن لا أ يير يييذكر لعييام 

تواري ولكن الا ر يظهر فيي التقيديرات المالييه القصييره الأجيل وليذلك وكميا اوضيحنا فيي التحليل الاك

 بناييه الشميسيانيدعمنا الدراسيه المالييه بالبيانيات المالييه ايير المدققيه الثابتيه مثيل قيميه وهذه الدراسه 

واقتصر ذلك على البيانيات المو قيه محاسيبيا ومالييا  فبالتالي قمنا باستخدامها وكما وردت لهذا ال رب

مثل وضع مبنى الشميساني المو ق بعقد الشراء وعقد الايجار وللاسترشاد فقط لان لهيا تيه ير ملميو  

بمبلي   تيم تياجيره وأهمها قيمة مبنى الشميساني اليذي  على اداء الصندوق المالي وعلى السيوله النقديه

بعقييد مو ييق  واطلعنييا علييى التقرييير دمؤشييرات مبدئيييه لصييندوق  2021نهايييه عييام 80000حييوالي  

ونظرا لقناعتنا ان  2015و 2014( الذي تم إعداده عام  -8-ملحق رقم –التقاعد والتامين الاجتماعي

الصندوق يعاني مشكله سيوله كامله ومشكله ماليه وتنفيذيه مما يتطل  اعاده هيكله الصيندوق بالكاميل 

تم  وهي اخيلاء مبنيى النقابيه الممليوك لصيندوق  لرام من الخطوه  الايجابيه التي باوتحديد بدائل له 

التقاعييد وتييهجيره وهييي خطييوه فييي الاتجيياه الصييحيح وستحسيين عوائييد الاسييتثمار الا انهييا اييير كافيييه 

والصيييندوق بحاجيييه اليييى اعييياده هيكليييه كامليييه تتطلييي  اجيييراءات تشيييريعيه وقانونييييه وفقيييا للخييييارات 

اما البيانات الاحصائيه فقد تيم تزوييدنا بهيا مين المحفوديه ليدى النقابيه فيي الدراسه  المطروحه في هذه

كمييا تييم وضييع الفرضيييات المالييية والديم رافييية بمييا يتناسيي  مييع الوضييع فييي الاردن هييا ، قاعييده بيانات

تيم واستخدامها في النميوذج والتحقيق مين سيلامة الفرضييات مين واقيع احصياءات رسيميه منشيوره او 

وتمثلي  ،  ن جداوق اكتواريه عالمية ييتم اسيتخدامها فيي صيناديق التقاعيد فيي الشيرق الاوسيطاخذها م

الخطييو  الثانييية فييي تطبيييق النمييوذج والفرضيييات الاكتواريييه لإجييراء الحسييابات والتوقعييات المالييية 

و تيم ،  المستقبلية للالتزامات المالية و للإيرادات و الاستثمارات خلاق المدى الزمني المحيدد للدراسية

و تييم بعييد ذلييك   ، 2023-01-07اطييلام مجليين النقابييه المييوقر علييى مسييوده الدراسييه الماليييه بتيياري  

 ئلتوضيييح بعييم المواضيييع بتفصيييل اكثيير مثييل الاسييتثمار ولكيين طبعييا بقييي محييور عملنييا اداء وبييدا
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الرياضيي  صندوق التقاعد والضمان الاجتماعي لنقابه الجيولوجيين وتيم اسيتخدام النميوذج الاكتيواري

و قد تم إعداد هذا التقرير النهائي للدراسيه  المحوس  لدراسة الحوارات والت يرات المستقبليه المختلفة

الماليييه و للتقييييم الاكتييواري للصييندوق حيييت تييم تقسيييم التقرييير إلييى اجييزاء تناوليي  التحليييل المييالي 

والمتقاعييدين  بيانييات المشييتركينوالاكتيواري لصييندوق التقاعييد لنقابييه الجيولييوجيين الاردنييين وتحليييل 

والور يية ومعطيييات نظييم التقاعييد والفرضيييات المالييية والديم رافييية وأسيين افتراضييها والاسييتثمارات 

بييي ن التقرييير النهييائي نتييائم التقييييم الاكتييواري للصييندوق داسييتنادا  ، و وتطورهييا والعائييد الاسييتثماري

 انلليذكر والانثيى اوسينه   60وهيي سين تقاعيد شييخوخه الحالييهال للمعطيات الحاليية عنيد نقطية تقاعيد

، ومستوى الاشتراكات الحالي وتحليل الحساسية اشتراك ايهما اسبق  سنة( 30داكمل المشترك  يكون 

بزيياده الجيوليوجيين الاردنييين قامي   نقابيهخيذه فيي الاعتبيار ان آوتتطرق الدراسيه لوضيع الصيندوق 

والتيي اسييتهدف  كمييا هيو موضيح فيي الاجيزاء اللاحقيه  2005منيذ عيام التقاعدييه  هحيهيذه الشير قيمية

حييت  وتيم حيديثا عميل دراسيتين  ، لجيولوجيين الاردنيين داعضاء النقابية(لتحسين الروات  التقاعدية 

الماليييه والدراسييه  كمييا يبييين التقرييير2019-12-31 اطيي  الدراسييه الاكتواريييه الاولييى الفتييره حتييى

وقد اطلعنا على الدراسيه الاكتوارييه الاوليى  2021-12-31فتره حتى الاكتواريه الثانيه التي اط  ال

وتضمن  كلتا الدراستين الاكتواريتين معلومات هامه عن وضيع صيندوق التقاعيد لنقابيه الجيوليوجيين 

الاردنيين وتم ادهار معلومات مهمه جدا  واخذ قرارات ممتازه بنياء  عليى الدراسيه الاكتوارييه الاوليى 

الاكتواريه الثانيه هذه النتائم عن وضع صندوق التقاعد وكلاهما  اط  الفتره التي وعززت الدراسه 

لتحقيق  قيديماالتيي تيم تطبيقهيا  هحياقتراح تعديل احتسياج الاقتطاعيات التقاعديية للشيردرستها بما فيها 

وارييه وكذلك تحيدد الدراسيه المالييه الاكت خير نقاط العجز الاكتواريهالتوازن الاكتواري للصندوق وت

الثانيه بدائل مختلفه للصندوق نفسه بما فيها جدوى استمرار الصندوق بناء  على تحليل مالي مستفيم 

وتحليل اكتواري مستقبلي بحيت تم اقتراح البيدائل المختلفيه لعميل الصيندوق بنياء  عليى التحلييل الميالي 

كتييواري لمسييتقبل الصييندوق للبيانييات التاريخيييه المدققييه سخيير خميين سيينوات والمسييتقبليه بالتحليييل الا

اواختييار احيد البيدائل اليوارده فيي هيذه الدراسيه  اراضيههوذلك لضمان استمرار الصندوق في القييام ب

تبيين و قيد ،  و تم ابراز اهيم نتيائم الدراسية والتوصيياتوهي افضل البدائل المتاحه لصندوق التقاعد، 

 خيلاق خاصه الاعضاء المشتركين الحاليينانخفاب نسبة التحصيل ونسبة الالتزام من  خلاق الدراسه

وبعدها ، علما  بهن تطبيق الدراسات وتنفيذها تقوم به الجهات المسؤوله فيي النقابيه وقيد  جائحه كورونا

 2021-06-01بادرت الجهات المسؤوله عن ذليك بتنفييذ مبيادر  وقيف الرواتي  التقاعدييه مين تياري  

يييه اسييتمراريته وبالتييالي اورد المييدقق تحفظييه فييي للنظيير فييي وضييع الصييندوق والتسييااق حييوق امكان
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في الصفحه الاوليى مين تقرييره عين نفين السينه حيوق الفقيره المعنونيه 2021-12-31تقريره كما في 

دعدم التيقن الجوهري حوق الاسيتمراريه ( لان معالجيه الصيندوق وفقيا لمبيادح المحاسيبه الدولييه فيي 

عيدم الاسيتمراريه وكيذلك تختليف النظير  للإلتزاميات  حاق الاستمراريه تختلف عن معالجتيه فيي حياق

دينيار كميا 300000الماليه مثل الروات  التقاعديه ال ير مدفوعه والاخرى التيي تقيدر قيمتهيا بحيوالي 

حيت بادرت الجهات المختصه الى تعزيز الدراسيه الاكتوارييه الاوليى بالدراسيه  2022في نهايه عام 

واريه والتي قام  بدراسه النظيام الحيالي للصيندوق المعميوق بيه بالتفصييل الحاليه الثانيه الماليه والاكت

والوضيع المييالي بالتفصيييل  حييت ادهيير الوضييع الميالي ان هنيياك مشييكله مالييه ومشييكله سيييوله وعييدم 

التزام من الاعضاء  بدفع الاقساط والتحصيل وكيان التنفييذ يسيير بيبطء وبالتيالي الصيندوق فيي وضيع 

 الى اعاده هيكله كامله .اعسار مالي وبحاجه 

 

 

 2021-12-31كما في  :الدراسة الماليه الاكتوارية لصندوق تقاعد الجيولوجيين الاردنيين أولاً 

 : الدراسات الخاصة بالنشاط الاستثماري 1-1

 
التوصية بتعزيز قسم   تم  دراسه البيانات الماليه المو قه والمدققه الفعليه بالتفصيل وتبين ضرور 

 الاستثمار وعمل وحد  استثمارية تقوم بمايلي :

 

اجراء مراجعة و تقييم شامل للسياسة الاستثمارية بالمقارنة مع برامم التقاعد وتقوم بدراسه  .1

 .وتحليل الاستثمار باستمرار 

لاستثمارات في تحليل و تقييم لاداء النشاط الاستثماري مع الاخذ بعين الاعتبار العائد و توزيع ا .2

 .المحافظ و الادوات الاستثمارية المختلفة و ادار  المخاطر و الموجودات و المطلوبات

الاستعانة بنتائم الدراسات الاكتوارية الاولى والثانيه للصندوق والتي تكمل بعضها و المتمثلة في  .3

الوفاء بهذه الالتزامات  معرفة و تحديد الالتزامات المالية المستقبلية له لتحديد دور الاستثمار في

 ضمن تحديد السياسة الاستثمارية الملائمة.

تقديم التوصيات حوق تطوير السياسة الاستثمارية و توزيع الاستثمارات تبعا  لادار  الموجودات و  .4

 المطلوبات  و المخاطر و سياسة تمويل الصندوق قصير  و متوسطة و طويلة الاجل.
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بتحليل استثمارات صندوق التقاعد بالتفصيل وانما ندرس مساهمتها  علما اننا كما اسلفنا لا نقوم

 في الموضوع الرئيسي لصندوق التقاعد وسنوضح ذلك في الاجزاء اللاحقه.

 أهداف تمويل الصندوق   :1-2

لصيندوق التقاعيد و الضيمان الاجتمياعي مين الرواتي  التقاعديية و الرئيسييه  الماليية لإلتزاماتتتكون ا

و يتمثل الهدف المركزي للتمويل في توفير الأميواق اللازمية لت طيية  ، النفقات الإداريةالتعويضات و 

سينة  بعيد أخيرى  (اعضاء النقابيهدلجيولوجيين الاردنيين لالمالية المتنامية لصندوق التقاعد  لإلتزاماتا

لصيندوق يحيتفظ بهيا او لأطوق فتر  زمنية ممكنة. و يتيهتى ذليك عين طرييق الاحتفياد بالاصيوق التيي 

من العائيدات التقاعديية دالاشيتراكات( و عوائيد الاسيتثمار الناتجية عين وعوائدها ويتم الاستثمار فيها و

اسييتثمار الاصييوق و الموجييودات و الفييوائم المالييية فييي محييافظ اسييتثمارية متنوعيية و كييذلك تييوفير 

راكات و النفقييات اسييتدامة التمويييل لصييندوق تقاعييد الجيولييوجيين الاردنيييين ميين خييلاق موازنيية الاشييت

 التهمينية و توازن الايرادات و النفقات بشكل عام.

عليييى فحيييص المركييز الميييالي لصيييندوق التقاعيييد  الثانييييه الاكتوارييية المالييييه ويرتكييز إجيييراء الدراسييية

و اسيتخراج النتيائم بهيدف تيدعيم  والتوقعات المسيتقبليه لتحدييد اداء الصيندوقالجيولوجيين الاردنيين 

لتزاميات حزمة التوصيات الواج  اتخاذها لتعزييز و تقويية المركيز الميالي و التموييل طوييل الاجيل لإ

 . وتحديد البدائل المختلفه لاختيار افضلها للصندوق الصندوق

ميع اننييا  –لتموييل لو قيد اعتميدنا فيي هيذه الدراسية عليى المبييدأ الاكتيواري القصيير و المتوسيط الأجيل 

بييالرام ميين قناعتنييا وخاصييه المييالي والاسييتثماري يؤكييد ان الطويييل الاجييل  –عملنييا الطويييل الاجييل 

التكياليف المتصياعد  و ذليك عنيد إجيراء التوقعيات يصع  قياسيه حتيى فيي اليدوق المتقدميه ، ونلاحيظ 

 -المالية و الأصوق و ذلك على الوجه استي: للإلتزاماتالمستقبلية 

توقعات التدفقات الماليية سينة بعيد سينة ميع التركييز عليى اوق عشير سينوات وخيلاق فتير  أ( تم إجراء 

 31/12/2021التوقعات الممتد  بعد ذلك من تاري  التقييم كما في 

لكيل فتير  مين  (31/12/2021دج( احتساج القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة عنيد تياري  التقيييم

 31/12/2021ية من تاري  المدى الزمني للتوقعات المال

 لتغيرات في المزايا التقاعدية لصندوق التقاعد ا:1-3

اسييتنادا  للمعلومييات التييي تييم الحصييوق عليهييا ميين نقابيية الجيولييوجيين الاردنيييين والقييائمين علييى ادار  

-31الصندوق فقد تم اجراء ت ييرات على نظام صندوق التقاعد حتى تاري  اعداد هيذه الدراسيه حتيى 
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، واننا ادخاق شرائح جديده  وعدم 2005عام  تعديل الشريحه الوحيده المعموق بها واهمها12-2021

هنا نؤكد على ضروره عدم ادخاق شرائح جديده حاليا  وخلاق الثلاث سنوات القادمه في طيور دراسيه 

ه فيي وضع الصندوق المتعثر وتهجيل ذلك الى ما بعد تسوية اوضيام الصيندوق وفقيا  للخييارات اليوارد

  -: حيت نلخص التاليوتطبيقها هذه الدراسه كما اسلفنا 

حيت بقي سن التقاعد مفتوح لكل من يكمل  لا ون سنه خدمه بحيت يستحق التقاعد الرسمي ب يم  (1

 .وما بعده 2026علما ان ذلك سيتحقق من عام  ناتيالنظر العمر ويمكن ان يكون في بدايه الخمس

 .تون عاماسن التقاعد  للمراه والرجل هو س (2

 

وكميا ذكرنيا نقتيرح عيدم اضيافه اي  اضيافة شيرائح تقاعديية جدييد  قبيل اجيراء هيذه الدراسية لم يتم (3

 شرائح قبل تسوية وضع الصندوق

 الشرائح المعمول بها 1-4

وتضمن العمل أيضا  دراسة الشريحه المتاحة الوحييده للراتي  التقاعيدي المعميوق بهيا وطيرق تمويلهيا 

 -حتى تاريخه وفقا للاتي: 1996والتي تم تعديلها على مراحل منذ عام 

دنيانير ويحيق  8دينار وقسيطها  180 مبل  2000عام -1996كان  الشريحه المعموق بها من عام  1-

 عاما 50الاشتراك بها لعمر 

دنيانير ويحيق  8دينيار وقسيطها  180 مبلي  2004عام -2000كان  الشريحه المعموق بها من عام -2

 عاما  55الاشتراك بها لعمر 

عامياوتم  45عيام يحيق الاشيتراك بهيا لعمير 210الى الان  الشريحه المعملوق بها   2005من عام -3 

دوق بنياءا عليى توصييه الهيايه العاميه وبيدون زياده الاقساط والتيدرج بهيا لتقوييه الوضيع الميالي للصين

 دراسه اكتواريه.

 اسية: تحليل الحس1-5

لجيوليييوجيين اتيييرتبط التوقعيييات المسيييتقبلية للتيييدفقات النقديييية الداخلييية و الخارجييية لصيييندوق تقاعيييد  

بجملة من العوامل و المعطيات المالية و الاقتصادية و الديم رافيية و كيذلك  (اعضاء النقابهدالاردنيين

وقيد اعتمييدنا فيي جميييع تحاليلنيا علييى النظيام الحييالي  عواميل و معطييات و انظميية الصيندوق التقاعدييية

و قيد قمنيا بيإجراء  المعموق به والصيادر قانونييا بموجي  القيوانيين والتشيريعات النادميه فيي الاردن ،

للحساسيييية لاختبيييار ميييدى ت يييير نتيييائم التقيييييم الاكتيييواري و التيييوازن الميييالي لصيييندوق تقاعيييد تحلييييل 
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مين الجيولوجيين الاردنيين عند ت ير قيم المت يرات الأساسية للنظم التقاعدية و من أهمها معدق العائد 

ولى وهي تياجير واقع التحليل المالي المفصل ومن واقع الت يرات الايجابيه بعد الدراسة الاكتواريه الا

وبالاضيافة ليذلك  ، 2021-12-31للدراسه كما فيي  الايرادات من الاشتراكات والنفقاتمبنى النقابه و

الرسمي للتقاعيد ييؤ ر عليى التيدفقات النقديية الداخلية والخارجية مين  الالتزام والتحصيلات والعمر نإف

 الصندوق.

 

 

 : الرواتب التقاعدية و التعويضات1-6

الاكتواري في هذه الدراسة على الروات  التقاعدية و التعويضات التي يمنحهيا الصيندوق  يستند التقييم

فييي الوقيي  الحييالي لصييندوق التقاعييد وعلييى نسيي  العائييد التييي متوقييع ان يحققهييا الصييندوق فييي ضييوء 

الالتييزام بالاقتراحييات والتوصييييات التييي وردت فيييي التحليييل المييالي والدراسيييات الاكتواريييه الاوليييى 

دينيار مسيتحقات نتجي   300000وراعينا توقف الصيندوق عين اليدفع ووجيود مبلي  حيوالي ، يهوالثان

حييت نقتيرح معالجتهيا مين ضيمن 2021-6-1عن ذليك بسيب  توقيف الصيندوق عين اليدفع مين تياري  

 اعاده الهيكله الكامله التي نقترحها للصندوق.

 الثانيه لدراسة الماليه الاكتواريةاشموليه  :1-7

 ير عليى صيندوق التقاعيد فيي هالدراسية المالييه والاكتواريية جمييع المواضييع التيي لهيا تيلقد اط   -1

فتره الدراسه من تحليل مالي شامل لمده خمن سنوات وهيو الفتيره التيي تسيتخدمها االبييه المؤسسيات 

وكييذلك التوقعييات الاكتواريييه علييى المييدى القصييير والطويييل  2021-2017الماليييه للفتييره ميين عييام 

 كمايلي:

 شموليه الدراسه  )1جدوق رقم د                              

ــــلات العمـــــــــفـمواص  1.  

اير 2022 -والاشاره الى احداث ماليه فعليه لها تا ير ملمو   2021-12-31دراسه الوضع المالي ل ايه  -

مثل تاجير مبنى الشميساني بموج  عقد رسمي المملوكه لصندوق التقاعد  -مدققه  

 

2021-12-31دراسه الوضع الاكتواري كما بتاري   -  

وتحديد البدائل المختلفه للصندوق توصيات لانجاح صندوق التقاعد للفتره القادمه -  

.2 محـــــــاور العمـــــــل  



11 

 

الروات  التقاعديه -   

الاستثمارات -  

موجودات الصندوق -  

الشرائح الماليه المعموق بها -  

.3 التزامــــــات الصندوق  

مؤشرات نس  التحصيل -   

تطور اعداد المشتركين بالتفصيل ومن نواحي مختلفه  -  

 

 المتقاعدينتطور أعداد المشتركين و ثانياً: 

 

الاجماليه الخاصة باعداد  لقد تم تزويد شركه المستقلون للانظمه الماليه والمحاسبيه بالبيانات

الجيولوجيين الاردنيين اعضاء النقابه السنويه و ذلك لاستخدامها في الدراسه الاكتواريه الثانيه كما 

وتم تلخيص البيانات في هذه الدراسة وهي اجماليه ماخوذه من ،  ( 31/12/2021دفي تاري  

اعضاء النقابه في  عن جميعالتفصيلات الموجوده والمحفوده لدى نقابه الجيولوجيين الاردنيين 

وتم في هذه الدراسة اهتمامنا بنوعية في برنامم الاشتراكات الخاص بالنقابة ، قاعده البيانات 

لق بالصندوق وعلى وجه الخصوص البيانات الخاصة بالمشتركين البيانات المتوفر  فيما يتع

وتم  مناقشتها مع فريق النقابه للحصوق على المعلومات  ، والمتقاعدين والور ة والمستحقين

اللازمة و قام  ادار  صندوق التقاعد و المسؤولين عن البيانات بتزويدنا بنس  و قوائم اجماليه و 

ولا بد من التنويه الى ان اعداد المشتركين .ا  لاجراء هذه الدراسةمعدلة للبيانات استخدم  كهس

تشمل عدد لا با  به ممن لا يمار   الجيولوجيا ولا  يزاوق المهنه وان هناك العاطلين عن العمل 

المشتركين بالصندوق لا بد ان يكون وان هناك من يعمل خارج البلاد لذا  فان التعامل مع اعداد 

 .بحذر

 دراسة التحليل التاريخي للإيرادات والنفقات والإستثمارثالثاً: 

 المقدمة  :3-1

لتقاعد لنقابة الجيولوجيين الاردنيين وتحليل الصندوق  المفصل لقد تم في هذا الجزء التحليل المالي

البيانات المالية والاستثمارات وتطورها والعائد  تقرير مدقق الحسابات و البيانات المالية الوارد  في

الاستثماري ، وتم  دراسة االبية النس  والمعايير لصندوق التقاعد وتم بيانها وتوضيحها بالتفصيل 
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وفقا لما هو معموق به في تحليل رقام كما هو مفصل بالأجزاء اللاحقة في جداوق وأرقام وتحليل الا

 .صناديق التقاعد

 الدراسةأهداف : 3-2

من  اجراء التحليل المالي  بناء على الوضع المالي الفعلي المحقق خلاق فتره الدراسه الماليه -1

التقاعد   وبدراسة التطور التاريخي للإيرادات والنفقات والتوازن المالي لصندوق 2017-2021

فتره التي ت طيها هي الو(2021-12-31 -2017دخلاق الفتره الزمنية لنقابه الجيولوجيين الاردنيين 

لصندوق  وهي لمده اخر خمن سنوات كما هو معموق به في المؤسسات الماليه واعتمدناها الدراسه

حيت ان التحاليل الماليه تستند الى الواقع الفعلي المحقق وهي مؤشر قوي من واقع بيانات التقاعد.

تبين ان الصندوق واجه مشكله ماليه فعليه تعطي اشاره بالاتجاه العام للصندوق خلاق تلك الفتره و

والتي اشارت الى  2019ماليه فعليه دعمتها نتائم الدراسه الاكتواريه الاولى التي تم اجرااها عام 

وعدد  الدراسه الاكتواريه الثانيهالوضع المالي الصع  الذي يواجهه الصندوق وهذا ما اكدته 

ضطرنا الى ترجيح الاجراء سابق % وهذا ي18وعدد الملتزمين بحوالي  5500الاعضاء بحوالي 

وكلتا الدراستين اكدتا صعوبه وضع الصندوق وعدم  من اعاده هيكله كامله للصندوق التقاعد الذكر

 الالتزام بدفع الاشتراكات حيت نسبة الفاعليين منخفضه جدا.

في ضوء ما اوضحنا سابقا اننا لا ندر  تحليل استثمارات الصندوق وانما عوائد استثمارات 

واحتساج معدلات العائد على الاستثمار سنويا لصندوق وته يرها على السنه التي تحدث فيها ا

والنس  الماليه والتمويليه والمتوسط الحسابي للفتره التي تشملها الدراسه للاستفاده منها في التحليل 

 والافتراضات المستقبليه. 

المستقبليه بما فيها الأسن والفرضيات الماليه بناء الفرضيات المستقبليه و النماذج الاكتوارية  -2

والاستثماريه لاجراء الدراسه الماليه الاكتواريه وبما يخص التوقعات للصندوق مع التركيز على 

كما سبق وذكرنا حتى في الدوق  ن المدى الطويل يصع  التنبؤ به عادهالمدى القصير والمتوسط لأ

 .المتقدمه

 ماتصادر البيانات والمعلو: م3-3

المدققه الموقعه   السنويه فيما يتعلق بالمعلومات والبيانات الماليه فقد  تم الحصوق على البيانات الماليه

من مدقق الحسابات الخارجي لصندوق التقاعد لنقابه الجيولوجيين الاردنيين وهي معتمده من مجلن 

وانما 2019العامه منذ عام مصادق عليها من الهياه يروهي ا2018النقابه والهياه العامه حتى عام



13 

 

وتم كل  المعتمده من المدقق فقط الصادر  عن النقابة السنويههذا العام اعتمدنا التقارير الماليه  بعد

-12-31الى 2017للسنوات من  يهافي النقابة وقد تم الحصوق عل فريق العملذلك بالتعاون مع 

 2022مثل تاجير بنايه الشميساني  2021ه بعد ، كما اخذنا البيانات ال ير مدققه الفعليه الممتد 2021

لان لها تا ير ملمو  على التحليل المالي وننظر لها لبدايه توجه ايجابي في النقابه وكذلك لان 

التحاليل الماليه الحديثه تهخذ في الاعتبار  بات و بوت المبال  الثابته ال ير متقلبه من سنه لاخرى مثل 

 الاراضي والعقارات.

كما ان النقابه تحتفظ بجميع البيانات التفصيليه الاحصائيه عن جميع الاعضاء فيها في قاعده بيانات 

خاصه بها وفيما يتعلق بحساج الذمم للمشتركين فهي توجد في ملف منفصل عن المحاسبه وموجوده 

الحصوق بيانات محاسبيه منفصله تبين وضع عضوالنقابه وبالتالي فقد تم  بالتفصيل لكل عضو في

 على المعلومات المجمعه بناء على المعلومات التفصيليه الموجوده لدى النقابه.

 

 

 منهاج وطريقة العمل: 3-4

مالي يتم على اساسه اجراء الدراسه الماليه تحليل لقد اتبعنا منهاج العمل القائم على بناء نموذج 

وبتصميم  2021-12-31هي في  الاكتواريه لصندوق التقاعد لنقابه الجيولوجيين الاردنيين كما

نماذج محوسبه لتفري  البيانات والمعلومات وتحليلها وتبويبها وذلك وفقا للبيانات التي زودتنا بها  

عن صندوق التقاعد، ووفقا للفتره الزمنيه التي ت طيها الدراسه وهي  نقابة الجيولوجيين الاردنيين

التركيز على ايرادات التقاعد وكذلك نفقات التقاعد ولا تشمل تحليل الاجزاء الرئيسيه للايرادات مع 

 يتضمن هذا الجزء أية توقعات مستقبليه حيت سيتم ذلك في الدراسة الإكتواريه في الاجزاء اللاحقه

والذي  متوسط العائد على الاستثمارهو  في الجزء الماليلها  توصلنا ومن الاشياء المهمه التي 

ويناقش هذا الجزء النتائم اريه في الجزء اللاحق من هذه الدراسه ، سيستخدم في الحسابات الاكتو

 في الاجزاء اللاحقه و ويمهد للافتراضات والتحاليل الاكتواريه  2021 -12-31الماليه حتى 

 .للفترات التقديريه اللاحقه

 

 دراسة وتحليل الايرادات والنفقات : 3-5

 الايرادات: 3-5-1
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حيت يشمل  (2021-2017دتطور وتحليل ايرادات صندوق التقاعد للفتر   (2ديبين الجدوق رقم

التحليل ايرادات التقاعد وايرادات الاستثمار وهي الروافد الرئيسيه لصندوق التقاعد كما نتطرق الى 

بالرام من انها لين لها ته ير كبير على التحاليل لص ر ارقامها وكما سنوضح الايرادات الاخرى 

كما اخذنا البيانات للدراسه الماليه الاكتواريه  12و 11الجداوق اللاحقه وخاصه جدوق بالتفصيل في 

 :وكمايلي  مثل تهجير مبنى الشميساني وقرب البنك الاسلامي 2022الماليه الرئيسيه المو قه عام 

  

 

 

 

 2017-2021نسبه الايرادات الفعليه من اجمالي الايرادات للفتره من (2(ول رقمجد
 السنه 2017   2018   2019   2020   2021   

المتوسط 

 نسبه

الايرادات  النسبه 

 الفعليه 

الايرادات  النسبه

 الفعليه 

الايرادات  النسبه

 الفعليه

الايرادات  النسبه

 الفعليه

الايرادات  النسبه

 الفعليه 

 البيان

 ت التقاعداايراد 175331  168531  152468  149291  156959  

 رسوم اشتراكات           

رفع شرائح             

 تقاعديه

فروقات اشتراك            

 تقاعد

 غرامات 2197  2476  2644  3139  2280  

 رسوم انتساب           

اجمالي ايرادات  177528 99% 171007 85% 155112 95% 152431 97% 159239 96% 94.4%

 التقاعد

 ايرادات الاستثمار            

ارباح استثمار    *27321        

 اراضي

 ايرادات اخرى           

 الايجارايرادات  1800  1800  1800  1800  *7279  

التغير في القيمه            

العادله في اصول 

 ماليه

ايرادات            

 المرابحةالبنكية

ايرادات مرابحة      5797  2510  -  

 القروض

( اجمالي  2)           

 لايرادات الاخرىا

ايرادات اجمالي  1800 1% 29121 15% 7597 5% 4310 3% 7279 4% 5.6%

 الاستثمار

( اجمالي 4)  179328 100% 200128 100% 162709 100% 156741 100% 166518 100% 100%

 الايرادات
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 2021ايرادات شقه فرم اربد بالاضافه الى حصه  بقيمه ايجار 2021عام  ارتفع عائد الاستثمار -

 وتاجيره. حيت تم اخلاء مبنى النقابه 2021من ايجار مبنى الشميساني عن عام 

ارب رحاج ارباح رأسماليه وحيت اننا لا نقوم بدراسه تحليل الاستثمارات  ومتوسط معدق العائد  -

على عدد سنوات الاستثمار وانما ندر  ا رها على صندوق التقاعد سنه حدو ها لذا ناخذ ا رها في 

 نفن السنه على صندوق التقاعد 

- -------------------------------------------------------------------------------- 

لان عائد الاستثمار يشكل داعم  ه الايجار السنويفي استمراري ا ير ايرادات بنايه الشميساني تان 

رئيسي لايرادات اقساط التقاعد وفي جميع الصناديق في العالم وفي هذا السياق فاننا نؤكد ما 

ثمارات الصندوق على مدى العمر الزمني اوضحناه سابقا ونوضح اننا لا نقوم بدراسه وتحليل است

فما نسميه  2018وتم بيعها عام  سنوات10من حوالي رحاج فمثلا اذا تم شراء ارب  للصندوق

شراء الارب وانما تسجل كارباح راسماليه في   كماليين ارباح راسماليه لا توزم على السنوات مد

فيما اذا حسبنا معدق العائد البسيط سنويا فممكن حسابه بسهوله وهذا مثاق  27521سنه بيعها بقيمه 

 للتوضيح فقط.

والتي  2019ان نتائم هذه الدراسه دعمتها نتائم الدراسه الاكتواريه الاولى التي تم اجرااها عام 

تطور كما تبين الرسوم البيانية التالية اشارت الى الوضع المالي الصع  الذي يواجهه الصندوق 

للتوضيح خلاق الفتره  المختاره على سبيل المثاق وتحليل ايرادات صندوق التقاعد لبعم السنوات

 . 2018-2017للاعوام 

 2017اولا : رسم يوضح نسبه ايرادات الاستثمار وايرادات التقاعد لسنه
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 -

 
 

 

 

 

 

 

 

 2018ثانياً : رسم يوضح نسبه ايرادات الاستثمار وايرادات التقاعد لسنه 

ايرادات التقاعد

ايرادات 
الاستثمار    

ايرادات التقاعد

ايرادات الاستثمار 
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 والرسوم البيانيه يمكن بيان الملاحظات التالية :  (2دمن خلاق تحليل البيانات الوارده في الجدوق رقم 

رئيسيه هي : ايرادات  رالايرادات الكليه لصندوق التقاعد للنقابة تتكون من  لا ة عناص (1

أخرى والاخيره ( وايرادات الاستثمار وايرادات وايرها الاشتراكات التقاعدية دوتشمل ال رامات

، وكذلك كان  ايرادات الاستثمار بنسبه ص يره جدا لين لها تا ير يذكرعلى التوقعات المستقبليه

عوائد الاستثمار هي الداعم الرئيسي لإيرادات  ديق التقاعدجميع صنا طه جدا حيت فيبنسبه بسي

 .التقاعد في الصناديق محليا وعالميا

شكل  ايرادات الاشتراكات التقاعدية (2دالمبينه في الجدوق رقم بالاطلام على البيانات من السنوات 

وكان  هي   2017% من اجمالي الايرادات خلاق عام 99نسبه  (....ال درسوم التقاعد وال رامات

% وانخفض  نسبه 15 ايرادات الاستثمار الى 2018المموق الرئيسي للصندوق وزادت عام 

 2020-2019بسب  المتاجره بالاراضي وبيع ارب رحاج وبين عام  2018ايرادات التقاعد عام 

انخفض  ايرادات التقاعد وايرادات الاستثمار بسب  وباء كورونا كما هو حاق الكثير من النقابات 

ولم  اربد ايرادات  والمؤسسات وعاودت ايرادات الاستثمار الانخفاب الى قيمه ايجار شقه فرم

دايرادات التقاع

ايرادات 
الاستثماربيع

ارض رحاب       

ايرادات التقاعد

ايرادات الاستثمار 
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في التحصيلات  فيما بعد مما ا ر على ذلك صاح  ذلك ضعف شديد تتحسن عائدات الاستثمار وك

 .سيوله الصندوق حيت لم يتعافى الصندوق من ازمه كورونا بينما استمر في دفع التزاماته

لتشكل نسبه كبيره من الايرادات  نسبة ايرادات الإشتراكات التقاعدية عادتفقد   2019اما عام  

نسبة ايرادات  زيادهمن اجمالي ايرادات الصندوق.ويعزى  جدا واصبح  ايرادات الاستثمار ضعيفه

في ايرادات  الانخفاب الكبيرالى  2019عام بعدالإشتراكات التقاعدية الى اجمالي الايرادات 

فان  2018بالرام من بيع ارب رحاج عام  وبشكل عاموجائحه كورونا كما اسلفنا، الاستثمار

 .ويه المركز المالي للصندوق تق ضعيفه في ايرادات الاستثمار كان 

فلم تتعافى ارباح الاستثمار واستمرت النقابه في استنزاف ايرادات  بالنسبه لايرادات الاستثمار (2

التقاعد مما ادى الى ازمه سيوله خانقه ابرزتها الدراسه الاكتواريه الاولى وتوقف الصندوق عن دفع 

هذه دفع  مجلن النقابه والتزاماته مما ادى الى ان اصبح الاعضاء والمجلن يلمسون مشكله السيوله 

و فيما بعد عقدت الهياه العامه  2021الى التوقف عن دفع الروات  التقاعديه منذ نهايه شهر مايو 

اصبح مستقبل الصندوق في خطر واصبح  بعد ان .2021-10-9اجتماعا استثنائيا  يوم السب     

ضعيفه بدرجه  ستثمار كان وبشكل عام، فان ايرادات الاالتسااق حوق استمرار الصندوق من عدمه 

لافته  بالاضافه الى ضعف  التحصيل  في تقويه المركز المالي للصندوق ، ولم يعاود الصندوق الدفع 

بسب  ازمه السيوله الخانقه والاسباج سابقه الذكر بالرام من انه تم  بالرام من قرار الهياه العامه 

هجير مبنى الشميساني المدر للدخل السنوي وهي ت 2021اتخاذ خطوه جيده بالاتجاه الصحيح عام 

دينار  80000رفع العائد بقيمه الايجار وهي  مما يساهم في تحسين سيوله الصندوق.وسيؤدي الى

بسب  توقع  سنويا ولكن هذا لين كافيا لحل مشاكل صندوق التقاعد الحاضره وبالتالي المستقبليه

 .لاقساط المتدنيه زياده اعداد المتقاعدين في دل الوضع الحالي  وا

% من اجمالي الايرادات فيما وبسب  99ما نسبته  2017نسبه ايرادات التقاعد من عام   بل  (3

% من اجمالي الايرادات وهذا 85كان  النسبه  2018زياده دخل الاستثمار من الاراضي عام 

 ع المقايين .مرتفع جدا بجمي

-12-31إلى 2017الكلية خلاق الفتر د بل  المتوسط الحسابي لمعدق النمو السنوي للايرادات (4

كان  كما بسب  انخفاب الايرادات الكليه بمبال  كبيره في سنوات الكورونا  % 0حوالي  (2021

في تناقص مستمر ومما  2020-2017الفتر  للايرادات التقاعدية خلاق نفن  هالسنويالتحصيلات 

تكن في المستوى المطلوج ولم ترتفع الا بنسبه تجدر الاشاره اليه ان  ايرادات التقاعد بعد كورونا لم 
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( 179328د منزادت  الايرادات الكلية للصندوق  بسيطه جدا ليس  لها ا ر كبير على الصندوق اما

-بسب  زياده ايرادات الاستثمار في اراضي  وبيعها   2018عام 205628الى  2017عام دينار 

قبل ان تعاود   2019عام 162709الىانخفض  بعد ذلك لتصل  م 2018في عام  -ارب رحاج

، بعد الكورونا وكان هذا الانخفاب الحاد في  2021وارتفع  قليلا عام  2020النزوق في العام 

ايرادات الاستثمار والتحصيلات ، وننوه هنا الى ما ورد في تقرير مدققي الحسابات والدراسه 

الصندوق يمر في اوضام صعبه دعمتها التحاليل الماليه و نتائم الدراسه  الاكتواريه السابقه ان

الاكتواريه لنتوصل الى تحديد بدائل واقتراحات لحلوق جذريه لإعاده هيكله الصندوق حتى لو تطلب  

 تشريعات قانونيه ، وهذا يتكرر تاكيده ماليا في الجداوق والتحاليل الماليه اللاحقه .

 النفقات :3-5-2

من خلاق تحليل  2021-2017طور وتحليل نفقات صندوق التقاعد للفتر ت (3دن الجدوق رقم يبي

 البيانات الوارده يمكن ملاحظة ما يلي:

 

من النفقات الكلية  %87ان نفقات الصندوق الرئيسيه وهي نفقات التقاعد تشكل بالمعدق حوالي  (1

 نتوقع ان يواجه صندوق التقاعد مشكله سيوله نقديه و للصندوق وبالتالي فالنسبه مرتفعه جدا حيت

والعوامل الاخرى من  واجه مصاع  ماليه بالنظر للزياده المتوقعه في اعداد المتقاعدينيستمر في م

خاصه وان الصندوق قد  وبالتالي زياده دفعات الروات  التقاعديه ضعف التحصيل وعوائد الاستثمار

 خاصه عام كافيه لاستحقاق روات  تقاعديه وفقا للقوانين .مده  1996مضى على تاسيسه منذ عام 

 .عاما30وما بعده حيت يكمل الصندوق  2026 

 

بالرام من ان الصندوق له شريحه والتي تنظم عمل الصندوق الحاليه لتعليمات وبناءا على ا (2

مشكله السيوله  تشكل عنصر ض ط مالي على ايرادات وتحصيلات الصندوق  فانواحده معموق بها 

في دل المؤشرات الماليه الضعيفه وعدم تكوين اصوق قويه وتنميتها خلاق المده الطويله لتهسين 

 في المتوسط من اجمالي المصاريف معقوله.لقد شكل  المصاريف الاداريه والعموميه نسبه الصندوق

 وق مصاريف التقاعد وضعف التحصيل.فيما استنزف  الصند
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 2021-2017طور وتحليل نفقات صندوق التقاعد  للفترة ( ت3الجدول رقم )

 

 

 23986 لتصل الى 2021التي زادت عام  الاداريهالعموميه  في المصاريفم من الزياده  بالرغ (3

والتي تبين البيانات الماليه ان الزياده كان  ناتجه عن زياده المساعدات 2020عام  17464دينار من 

 وزياده الروات .   وتكاليف الدراسه الاكتواريه الاولى -الوفاه–العاجله 

تطورت النفقات حيت  %99.387حوالي  (2021-2017بل  متوسط المعدق في نفقات التقاعدد (4

وهي زياده كبيره بجميع المقايين  2021عام  304102إلى 2017دينار( عام 180837الكليه من د

في مقابل عدم زياده في الايرادات حتى  %17خلاق الفتره وبمعدق  %68، حيت تصل الى نسبه 

 .% من اجمالي الاستثماراتدالاصوق(13علما بانها بل   نسبه الكليه.

تزايد أعداد المتقاعدين سنة  ويلاحظ الزياده الكبيره في نمو وحجم النفقات في صندوق التقاعد بسب 

د حيت مضى مده كافيه منذ تاسين الصندوق لتنطبق بعد أخرى بموج  الاسباج الموجبه للتقاع

القوانين والتعليمات الساريه على عدد لا به  به من المشتركين مما يستوج  اعاده النظر في مشكله 

بدائل اخرى للتناس  مع هذا الوضع  السيوله وكفايه الاقساط والتعليمات والقوانين وكذلك دراسه

 2021 2020 2019 2018 2017  

المتوسط النسبه الفعلي المبلغ  الفعلي المبلغ  الفعلي المبلغ المبلغ المبلغ  الفعليه النفقات   

التقاعد نفقات 160556 193927 219042 252721 280116  - التقاعد رواتب  

واداريه عموميه مصاريف 19017 17213 16362 17464 23986   

 304102 270185 

 

التقاعد فقاتن اجمالي 179573 211140 235404  

اخرى نفقات        

النفقات  اجمالي        

 استهلاك 632 610    

مخصص خسائر ائتمانيه   5280    
 متوقعه

النفقات اجمالي 180205 217030 235404 270185 304102   

99.387% 100%  100%  100%  97.3% 99.6%  النسبة 
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وحتى يستمر الصندوق في تحقيق ااراضه وهذا يتطل  اجراءات قانونيه وتشريعيه والتزام من 

 الاعضاء المنتسبين وفقا للبدائل التي تم تحديدها للصندوق.

 ازن الايرادات الكلية والنفقات الكلية : تو3-5-3

 -تالية:وسوف نتطرق في هذا الجزء الى الجوان  ال

 توازن الايرادات التقاعدية مع النفقات التقاعدية -أ

 

 

 ت طية ايرادات الاشتراكات التقاعديه لنفقات التقاعدنسبه مقدار  (4ديبين الجدوق 

 تغطية ايرادات الاشتراكات التقاعديه لنفقات التقاعد نسبهمقدار (4درقم جدول 

 الايرادات التقاعدية السنة

التغيير السنوي 

 للايرادات

النفقات 

 التقاعدية

التغيير السنوي 

 للنفقات

الفائض 

 )العجز(

التغيير السنوي للفائض 

 )العجز(

2017 177528  179573  -2045  

2018 171007 3.7%- 211140 18% -5512 2150%- 

2019 155112 -9.3% 235404 11% -72695 1219%- 

2020 152431 -1.7% 270185 15% -113444 56%- 

2021 159239 4.46%+ 304102 13% -137584 121%- 
 

من خلاق تحليل التوازن المالي للايرادات التقاعدية والنفقات التقاعدية د إذ أن ايرادات الاشتراكات 

التقاعديه تعتبر من اهم ما يؤ ر على سلامة الوضع المالي المستقبلي لصندوق التقاعد من الناحية 

ان هذا المؤشر سجل عجزا في سنوات التحليل المالي في جميع سنوات الدراسه  التمويلية ( لاحظنا

والتي  من ايرادات الاشتراكات التقاعدية اعلى بكثيرأن هناك تزايد في نفقات التقاعد وبوتير  و

يجة للاسباج ذلك نتنتم شكل واضح حيت وب 2020حتى عام  2017سجل  انخفاضا سنويا من عام 

ضعيفه وما اشرنا اليه سابقا من ضعف ان ت طية المنتسبين الى المتقاعدين  مهاالسابق ذكرها واه

عجز عدد المتقاعدين. كما نتم  التحصيلات وضعف ايرادات الاستثمار ووجود عجز في المؤشر و

خلاق كان سالبا بصوره لافته المالي الوضع  بان ا  خلاق الفتره علم 2017مالي سنوي منذ العام 

سنويا وتوالى  2017دينار عام  878من عجز مقدارارتفع يسجل فائضا في اي سنه ولم الفتره حيت 

 2021دينار عام ( 137584دالعجز بعد ذلك وبتزايد في قيمه العجز عاما بعد عام ليصل العجز الى

وهذا بحد ذاته كاف لضروره تعديل اوضام الصندوق الحاليه وخضوعه لاعاده هيكله كامله مع 

 لرئيسيه هو انا راسات الاكتواريه بصوره منتظمه ، ولربما ان احد الاسباجضروره اجراء الد
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فبدأت تستحق تقاعدات الاعضاء وهي في ازدياد  1996كبيره منذ عام تهسين الصندوق امضى فتره 

 وضعف الاقساط الشديد تتفاقم سنه بعد اخرى بسب  التنظيمات الفاعله ومشكله السيوله الخانقه التي 

تحليل مالي لإبراز هذه المشكله في بدايتها ولا يفوتنا هنا ضعف التحصيلات الخاص وعدم وجود 

علما ان هذه حيت توصلنا الى بدائل وتوصيات  بسب  جائحة كورونا  2020و 2019بعام 

 التوصيات قد تحتاج الى اجراءات تشريعيه وقانونيه ولكن لا بد منها .

 التوازن المالي الكلي : -ب

 موازنة الايرادات الكلية والنفقات الكلية: (5ديبين الجدوق 

من خلاق تحليل التوازن المالي للايرادات الكلية والنفقات الكليه نلاحظ أن الزياده  في الايرادات 

والرسم البياني  (7دللصندوق وكما هو ملاحظ في الجدوقالكليه في النفقات كبيره الكليه تقابلها زياده 

النفقات بحيت  وزياده الايرادات العجز السنوي يتفاقم بسب  ضعفأن قيمة للايرادات والنفقات الكليه 

وسجل   2017وارتفام العجز بدأ واضحا منذ عام  2021عام دينار 137584العجز الكلي  بل 

كثير دينار ليتوالى العجز في الزياده ليخرج عن السيطره وسجل عجزا كبيرا في  878عجزا بمقدار 

وفاقمته ازمه جائحة كورونا بالاضافه  (7دمن السنوات بعد ذلك كما هو موضح في الجدوق رقم 

 للعوامل السابقه.

 

 

 

 2021-2017تطور موازنة الايرادات الكلية والنفقات الكلية للصندوق  (5دجدول رقم 

 السنة

الايرادات 

 الكلية

التغيير السنوي 

 للايرادات

النفقات 

 الكلية

السنوي  التغيير

 للنفقات

الفائض 

 )العجز(

التغيير السنوي للفائض 

 )العجز(

2017 179328  180206  -878  

2018 205628 15% 211750 18% -6122 597-% 

2019 162709 -21% 235404 11% -72695 1087-% 

2020 156741 -4% 270185 15% -113444 56-% 

2021 166518 6% 304102 13% -137584 21-% 
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ات حيت سابقا وهو ان مصاريف التقاعد تزداد بوتيره اعلى بكثير من الايراد هوكد ما ذكرناي هذا

 ل السالفهفي صندوق التقاعد خلاق الفتره الماضيه والعوام نالتقاعد لعدد من المشتركي  اكتمل  مد

 فانكذلك ووهذا موضح بالرسم البياني التالي  ، الذكر التي ا رت نفسها بشكل متواصل

 .محدود على فتره الدراسه لذا نشير له فقط2021عام الشميساني  مبنىتاجيرتا ير

 

 زياده ت بالانخفاب بعد ذلك بسب أوبد 2018سجل  نمو بسيط عام يلاحظ ان الايرادات الكليه 

متاجره نفقات التقاعد وضعف الاستثمار ولم يتم اي عمليات بيع للاستثمار سوى صفقه واحده من ال

 والاستثمارالتوقف عن المتاجره في الاراضي الا ان  2018بالاراضي وهي بيع ارب  رحاج عام 

لضعيفه ا ثماربشكل عام بالنظر لايرادات عوائد الاستالعجز سنه بعد اخرى وقد نشه قد فاقم العجز 

ين التي تحوق الى الصندوق من مصادر ل اير اشتراكات التقاعد والتحصيلات الضعيفهمن مصادر 

ده وكان  زيا 2017بعد عام  سنويا عجزاوقد حقق الصندوق ، لها علاقه بالاشتراكات التقاعديه 

رام ان على رفع ايرادات الاستثمار وهنا نوصي بالتركيز العجز السنوي بنس  كبيره جدا 

وبالتالي تكررت هذه العوامل وضروره الاهتمام  هي الاسا والتحصيل  اشتراكات الصندوق

لعام ويلاحظ مما نسميه خط التوجه ا ولكن ايرادات الاستثمار عنصر دعم قوي نوصي به بالتحصيل

من   بدان النفقات في صعود فيما الايرادات في انحدار. ولا Trend lineالموضح بالرسم البياني 

  بسب  شراء مبنى مُدر للدخل وهذا توجه ممتاز يج  ت ذيته 2021ملاحظه التحسن الظاهر عام 
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تم الطل  من البنك الاسلامي بجدولة تمويل مجمع النقابة وتم ارساق طل  بجدولة – 2023-03-23تطورات قروب البنك الاسلامي حتى 

 :ولكن مبدئيآ ( لم يهتينا رد رسمي مكتوج حتى تاريخه) مايلي   الاقساط حس 
دينار جزء من قسط المجمع عن شهر  4000و 2022/12دينار قسط القرب الحسن لشهر  4300دينار منها  8300ان يتم دفع ( 1

2022/12  
 2023/11دينار شهري القرب الحسن والذي سينتهي في  4300ان يتم سداد ( 2
 2023/1دينار قسط المجمع عن شهر  13000ان يتم سداد ( 3
 بتحويل ايراد المجمع من البنك العربي للبنك الاسلامي 2023/12دينار في  80000سداد ( 4
 ============================= 2024/12دينارفي  80000سداد ( 5
 ============================= 2025/12دينار في  80000سداد ( 6
 شهر(  14) ولمد   2024/1/1دينار من تاري   3000سداد ( 7

 مجمع نقابةالجيولوجيين الاردنيين(  6جدول رقم     )

 2016 تاريخ الشراء

 725000 (ثمن  شراء مجمع النقابه الجديد بتمويل كامل ) مرهون للبنك الاسلامي

 253750 الاسلاميقيمة مرابحة البنك 

 978750 اجمالي تكلفة التمويل من البنك الاسلامي

 78485 رسوم تسجيل

 225000 عادة تأهيل وصيانة المجمعإتكلفةعطاء 

 مجموع ت

 

1282235 

 978750 اجمالي تكلفةالتمويل

 676105- 2022-12-31خ تاري ىاجمالي ماتم سداده للبنك حت

 30000 2022-12باقي اقساط غيرمسددة حتى شهر

 لم تحدد بعد 2025حتى نهايه 2023بدايه  تمت اعاده جدوله القرض –قيمةالقسط الشهري 

 2025/12 اخرقسط يستحق

 مجمع نقابةالجيولوجيين الاردنيين(  6جدول رقم     )

 2016 تاريخ الشراء

 725000 (ثمن  شراء مجمع النقابه الجديد بتمويل كامل ) مرهون للبنك الاسلامي

 253750 قيمة مرابحة البنك الاسلامي

 978750 الاسلامياجمالي تكلفة التمويل من البنك 
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  سب  القرب لدفع روات  المتقاعدين بسب  جائحة كورونا 

 وهذا يؤكد مشكله السيوله القائمه

 ريالنشاط الاستثما: 3-6

 التطور التاريخي للاستثمارات ومعدل النمو: 3-6-1

  (2021-2017ديبين تطور حجم الاستثمار بالدينار  (8درقم  الجدوق التالي

من وكان في انخفاب مستمر  اجمالي الاستثمارفي الصندوق لا يكاد يذكر في تطورسجل الصندوق 

 2021 م ارتفع قليلا وبدرجه اير كافيه عام  2020عام حتى  2017الى اخرى  ومن سنه  سنه 

 78485 رسوم تسجيل

 225000 عادة تأهيل وصيانة المجمعإتكلفةعطاء 

 كلفة شراءالمجمعمجموع ت

 

 نقابةالجيولوجيين الاردنيين(  7جدول رقم     ) القرب الحسن  

 

 

 :الذي اخذ من البنك الاسلامي لت طيه مصاريف خلاق فتره كورونا وتفصيلاته كما يلي

 دالبنك الاسلامي ( مايلي :من معلومات القرب الحسن 

1282235 

 قيمة القرب  اجمالي تكلفةالتمويل

 2020-7-27تاري  بداية القرب

 

 

 دينار 103200

 

دينار د حتى  51600المسدد منه حتى تاريخه  2022-12-31خ تاري ىاجمالي ماتم سداده للبنك حت

 (2022-11شهر 

 

 دينار 51600 (مبلغ2022-12حتى شهرباقي اقساط غيرمسددة 

  دينار 4300 قيمةالقسط الشهري 

  `,اخرقسط يستحق
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من عام الى عام  لم تسجل نمو يذكرمارات الصندوق ومنها نلاحظ ان استث،  1780342ليرتفع الى 

حيت كان  في  2021عام سنه واحده فقط ارتفع  وكان  سالبه او صفر في بعم السنوات  وبنسبه

والتحصيل وهذا يعود الى انخفاب الاستثمار وكان  بالسال   2017بنس  كبيره منذعام  انخفاب

  ابته دون تداوق عدا ايرادات الاستثمار عام ضيفي المتاجره في الاراحيت بقيه قيمه الاستثمار

لاستثمار للزياده في ا اما المعدق الكلي -ايرادات شقه فرم اربد -وبعد ذلك  ابته باجره الشقه 2018

 في الاستثمارات خلاق الفتر  قيد الدراسة حوالي الانخفاببل  معدق ف عكن هذه النتائم السلبيه فقد

التحليل المالي في الصندوق وهي  بين  ضروره 2017التي تحقق  من عام النتائم وهذه الصفر 

ملحه لتقويه اجهزه الاستثمار والتحليل والتحصيل وضروره اجراء التحاليل الاكتواريه بصوره 

والتوجه للاستثمار في اصوق مدره للدخل انعكن ايجابا على  2021دوريه.الا ان الزياده في عام 

 جه كافيه.الصندوق ولكن لين بدر

 (2021-2017)الاستثماربالدينار تطورحجم (8) رقم جدول

 التغيير معدل الاستثمارات حجم اجمالي السنة

2017 1779634  

2018 1763023 -1% 

2019 1686317 -4% 

2020 1677807 -1% 

2021 1780342 6% 

 

موزعه في محفظه بطريقه مهنيه والتوجه الى اصوق حاق دون تطورالاصوق الاتجاه الذي  وعكن

واستخدام الادوات الاستثماريه دالودائع ، العقارات والمساهمات لدعم الاشتراكات ( بنس  متوازنه 

شراء اراضي وتجميدها مما ساهم في سب  حس  السوق حيت استخدم  االبيه الموجودات في 

 للاسباج السابقه بالنظر جميع السنواتالعائد خلاق مشكله سيوله الصندوق حيت تراجع  نس  

وصعوبه  للاوضام الاقتصاديه بشكل عام والتوقف عن المتاجره في الاراضي لجائحه كورونا وو

 تسييلها ، بالرام من عدم ادخاق شرائح جديده واستخدام شريحه واحده. 

في شكل لعبا دورا اساسيا  -التقاعد والنقابه-ونشير الى نقطه هامه جدا وهي ان الذمم بين صندوقي 

الاصوق الخاصه والمبنى المسجل باسم صندوق النقابه المُدر للدخل وهذا يؤ ر ايجابيا على الوضع 
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العام للصندوق لانه يراكم اصل مدر للدخل  بالرام من انه لو قدرنا تا يره على التدفق النقدي فانه 

نك الاسلامي مقابل اقساط دينار للب 13000 سيكون سالبا خلاق العامين القادمين حيت يتم دفع حوالي

دينار للبنك الاسلامي مقابل القرب الحسن وبما  4300شهرية لمبنى الشميساني بالاضافة إلى مبل  

 .2023وقد تم اعاده جدوله القرب عام  دينار شهريا   17300مجموعه 

 يةالمحافظ الاستثمار: 3-6-2

لاعتماد على با،  2021-2017تطور وتحليل استثمارات صندوق التقاعد (9ديبين الجدوق رقم 

لنقابه الجيولوجيين  التقاعدوالرسوم البيانية السابقة نلاحظ ان استثمارات صندوق  (9دجدوق 

يوجد تنوم  ولايوجد تنويع جيد في الاستثمارات استثماريه منوعه حيت لاسياسة  لم تتبعالاردنيين 

والعقارات والاراضي مع ملاحظة الاتجاه نحو والاسهم اريه والتي تشمل الودائع في الادوات الاستثم

حصه صندوق التقاعد في تقليل الودائع البنكية وزياد  العقارات والاراضي مع  بات الى حد ما في 

وشقه فرم بشكل عام اراضي استثمارات صندوق التقاعد محفظه  الاراضي والعقارات وقد شمل 

ويلاحظ انه السياسة الاستثمارية  ولم تت ير 2020السياسه الاستثماريه حتى سنة  ودل  هذه اربد

وهذا لين في صالح  كان يتم التداوق الاستثماري في الحدود الدنيا وعدم تحريك الاستثمارات

وادى الى نتائم سلبيه ، وهناك ت ير ايجابي بعد الدراسه الاكتواريه الاولى تمثل في  صندوق التقاعد

ونامل بعد اكتماق الدراسه الثانيه بمزيد من  2021مبنى مؤجر دهرت في ايجارات عام  شراء

 النتائم الايجابيه.

 
 2021-2017تطور وتحليل استثمارات صندوق التقاعد  (9دجدول رقم 

 المتوسط   2021   2020   2019   2018   2017 البيان 

مجال  

 الاستثمار

المبلغ 

 بالدينار

المبلغ  نسبة

 بالدينار

المبلغ  نسبة

 بالدينار

المبلغ  نسبه

 بالدينار

المبلغ  نسبه

 بالدينار

 نسبة نسبة

نقد لدى 

 البنوك 

21,656 1% 335,252 19% 141,472 8% 45,956 3% 59,995 3% 7% 

–ممتلكات 

 شقه اربد

25,023 1% 24,413 1% 23,803 1% 23,193 1% 22,582 1% 2% 

استثماراتماليه 

للمتاجره 

 والبيع

5,000 0% 5,000 0% 5,000 0%     0% 

ذمه صندوق 

 النقابه

639,485 36% 326,069 18% 452,595 27% 547,703 33% 643,288 36% 30% 

ذمم مدينه 

 اخرى

51072 3% 34891 2% 26049 2% 23557 1% 17,079 1% 2% 

تامينات 

 مسترده

55 0% 55 0% 55 0% 55 0% 55 0% 0% 
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اراضي معده 

 -للبيع

ممتلكات 

 استثماريه

1,037,343 58% 1,037,343 59% 1,037,343 62% 1,037,343 62% 1,037,343 58% 59% 

اجمالي 

الاستثمارات 

(1 ) 1,779,634 100% 1,763,023 100% 1,686,317 100% 1,677,807 100% 1,780,342 100% 100% 
 

مستهلكه وقيمتها رمزيه وكذلك قيمه الا اث والكمبيوتر وهي اصوق  -تشمل الممتلكات والمعدات -

 .شقه اربد وهي طويله الاجل

الشميساني لم يتم ادراجه لانه مسجل باسم صندوق النقابه لاسباج قانونيه وا رها لا ي ير مبنى  -

حتى  170000هناك ذمم متقاعدين مستحقه على  صندوق التقاعد تقدر بحوالي -.النتيجه واير مدققه 

 2021نهايه عام 

 وقد تم تمثيل بيانات الاصوق لتوضيحها باخذ المتوسط وكما هو موضح في الرسوم البيانيه والاشكاق 

 -التاليه :

 

 

 

 

 

 

 

 

 2021-12-31الى  2017متوسط النسبة المئوية من 

 النسبه لاستثمارا مجال

 %7 البنوك نقدلدى

 %2 ممتلكات اخرى

 %0 للمتاجره ماليه استثمارات

 %30 (2022دتم تسوية الذمة في عام  النقابه صندوقم ذم

 %2 اخرى دينهم مذم-اخرى

 %59 للبيع معده اراضي

 %100 المجموع
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في خفم المعدق  على الاصوق قد ا رفإن أي انخفاب في معدق العائد ، سبق ايضاحه ذكرنا و وكما

 .الكلي للعائد على الاستثمارات مما يقلل من حجم التمويل المتاح للصندوق

 ايرادات الاستثمارات  ومعدل العائد : 3-6-3

تطور إيرادات ومعدق العائد على : ايرادات الاستثمارات ومعدل العائد حسب المحفظة 3-6-3-1

 س  المحفظة الاستثمارية.الاستثمار ح

 ستثمارية :المحفظة الا

ي جميع صناديق التقاعد فان ايرادات الاستثمارات هي الداعم الرئيسي في رفد الصندوق التقاعدي ف

 لمستقبليه التقاعديه والتي تعتمد على اقساط التقاعد المحصلهابالتمويل اللازم لمواجهة الالتزامات 

 الملاحظات التالية:يمكن تسجيل  (10دبشكل رئيسي ومن الجدوق  وكذلك ايرادات الاستثمار

  الاستثمار  جمود عمليهيلاحظ من البيانات الماليه والجداوق السابقه الزياده النسبيه والمطلقه في

حيت تم بيع ارب رحاج وتم  2018بشكل عام وعدم تحريك الاستثمار في الاراضي الا عام 

 2019وبعد ذلك انخفض  الايرادات الكليه منذ عام  27321تسجيل ايرادات استثمار بمبل  

فرم اربد وهناك نقص كبير في الايرادات  وانحصرت في ايرادات اقساط التقاعد وايجار الشقه في

7% 2%

59%

30%

2%

2017-2021تطور وتحليل استثمارات صندوق   التقاعد لسنة الفتره الكامله 

نقد وودائع 
بنكية

ممتلكات 
اخرى

عاراضي للبي
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 الفترهبين  الاراضي  ابتاالاستثمار في بقي كما  2020وعام  2019وعام  2018بين عامالكليه 

لبيه بدات استنزاف السيوله النقديه من الصندوق مما كما ان هذه المؤشرات الس سابقا  هالمذكور

وخطوه ايجابيه بشراء مبنى مُدر  2021ادى الى مشكله سيوله كبيره ، مع بدايه تحسن طفيف عام 

.الا ان ذلك لن ينعكن على النتائم في المدى المنظور لان 2021للدخل دهر جزء من ايراداته عام 

حسابات الخارجيين والدراسه الاكتواريه الاولى من وضع الصندوق صع  كما اشار مدققي ال

جميع النواحي مما ادى الى وقف دفع الروات  التقاعديه وهذا يثب  ما ذكرناه من ان صندوق 

تجمدت بعد عام بالنسبه لايرادات الاستثمار فقد  التقاعد بحاجه الى اعاده هيكله كامله كما اسلفنا

 2020لجميع الفتره حتى نهايه عام الارتفام تعاود  ولم 2018حيت سجل  ارتفاعا عام  2018

منذ عام  صاحبه انخفاب في قيمه الاصوق  ومما يلاحظ ان الانخفاب في نس  عائد الاستثمار

بسب  ايرادات الاستثمارات سنه بعد أخرى انخفض  الايرادات والاصوق ووبشكل عام  2019

 انخفابفي ( Trend Lineدمؤشر العام حيت ال الاسباج الاخرى سالفه الذكروجائحه كورونا 

 . كما يلاحظ من الرسم البيانيسه الماليه الاكتواريه راخلاق فتره الد

والملاحظه الهامه ان الاراضي للمتاجره التي يمتلكها صندوق التقاعد لنقابه الجيولوجيين الاردنيين  

ل البيه الصناديق الاخرى في كان  عمليه رئيسيه لين كما حاق الصناديق الاخرى في الاردن حيت 

بصوره  جمدت بعد ذلكالا انها 2018 النقابات الاخرى اما نقابه الجيولوجيين فلم يتم تحريكها الا عام

سجل  اوق عائد عام كبيره ويلاحظ ان ارباح  محفظة الاستثمار في الاراضي خلاق المده المذكوره 

ى معدق العائد على الاستثمار خلاق وهذا ا ر سلبا عل وانخفض  بصوره كبيره بعدها 2018

سجل  ايرادات الاستثمار خطوه ايجابيه  2021وفي عام  2020-2019السنوات الاخيره من عام 

بالتوجه الى شراء اصوق مدره للدخل حيت تم شراء مبنى وتاجيره وتم اخذ وتسجيل ما يخص عام 

 وهو عنصر ايجابي وسينعكن ايجابا على السيوله للصندوق. 2021
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 2021-2017(: تطور وتحليل استثمارات صندوق التقاعد 10جدول رقم )

   2021   2020   2019   2018   2017 البيان

ايرادات  بالدينارالمبلغ  مجال الاستثمار 

 الاستثمار

المبلغ  نسبة

 بالدينار

ايرادات 

 الاستثمار

المبلغ  نسبة

 بالدينار

ايرادات 

 الاستثمار

ايرادات  المبلغ بالدينار نسبه

 الاستثمار

المبلغ  نسبه

 بالدينار

ايرادات 

 الاستثمار

 نسبة

 %0  59,995 %5 2,510 45,956 %4 5,797 141,472 %0 0 330,762 %0  16,366 نقد لدى البنوك 

شيكات برسم  

 التحصيل

5,290  0% 4,490  0%          

استثمارات ماليه 

 للمتاجره

5,000 

 

0% 5,000 

 

0% 5,000  0%  

 

0% 0 

 

0% 

ذمه صندوق 

 النقابه

639,485  0% 326,069  0% 452,595   547,703   643,288   

ذمم  مدينه 

 *اخرى

51072  0% 34891  0% 26049   23,557   17079   

اراضي معده 

 للبيع

1,037,343  0% 1,037,343 27,321*

** 

3% 1,037,343 0  1,037,343   1,037,343   

  **7,279 22,582  1,800 23,193  1,800 23,803 %7 1,800 24,413 %7 1,800 25,023 استثمار شقه اربد

  55 تامينات مسترده 
0% 

55  
0% 

55   55   55   

اجمالي 

 %0 7,279 1,780,342 %0 1,800 1,677,807 %0 1,800 1,686,317 %2 29,121 1,763,023 %0 1,800 1,779,634 ( 1الاستثمارات )
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 .وذمم مودفين تشمل ذمم الجيولوجين وذمم افراد وشركات

صه ح*ارتفع عائد الاستثمار بقيمه ايجارشقه فرم اربد ايرادات شقه فرم اربد بالاضافه الى *

 .تم اخلاء مبنى النقابه 2021من ايجار مبنى الشميساني عام  2021

 *ارب رحاج ارباح راسماليه وحيت اننا لا نقوم بدراسه تحليل الاستثمارات ومتوسط معدق**

 اخذ ا رهانسنوات الاستثمار وانما ندر  ا رها على صندوق التقاعد سنه حدو ها لذا  العائد على عدد

 .في نفن السنه على صندوق التقاعد 

 ايرادات الاستثمارات الكليه ومعدل العائد الكلي  3-6-3-2

 :ا يلي مويلاحظ من خلاق الجدوق  والوفر السنوي الكليالاستثمارات الكلية ( 11درقم يبين الجدوق 

 عد عام ،  نتيجه الصندوق بالارقام المطلقه عجزا لجميع الفتره وازدات بمبال  كبيره عاما بسجل 

فقد سجل  معدق صفر او سال  لجميع  (2021-2017دمعدق العائد على الاستثمارات الكليةاما 

 الفتره  م سجل انخفاضا بدرجات متفاوته وتوالى بعد ذلك نتائم سلبيه

 31الى   2017لكلي على استثمارات الصندوق في المتوسط خلاق السنواتمعدق العائد ا نس  ان-

 .الماضيةكان  سالبه  12-2021

  ه رها لتتح  الصفر وبالسال   يلاحظ انخفاب معدق العائد على الاستثمارات الكلية2019منذ عام

عمليات التحصيلات من الاقساط التقاعديه وعوائد عمليات الاستثمار ومنها بانخفاب مردود 

ط دالمبل  بسي2018عام  %0ولامس  النسبه ا رت هذه العوامل على المتاجره وبيع الاراضي حيت 

 .كما اسلفنا   2019وبالتقري  يؤوق الى صفر(  م توقف  بعد ذلك منذ عام 

 

لى عومعدل العائد  الاستثمار الكلي والوفر السنوي علىالاستثمارات الكلية  (11درقم الجدول 

 الاستثمار

 الاستثمارات الكلية السنة

 

 الوفر السنوي الكلي

 

معدل العائد على 

 الاستثمار

2017 1779634 -878 0.0% 

2018 1763023 -6,122 -0.3% 

2019 1686317 72,695- -4.3% 

2020 1677807 113,444- -6.8% 

2021 1780342 137,584- -7.7% 

 %3.8- المعدل
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فتره من الانخفاب في الوفر السنوي  لنتائم صندوق التقاعد خلاق الويبين الرسم البياني التالي 

 .2021الى  2017

 2021-2017 رسم بياني يمثل الوفر السنوي الكلي  للصندوق  من عام

 
 

ال  وواضح ان جميعه عجز بالسال  وفي تزايد كبير من سنه لاخرى حيت تفاقم العجز الكلي من س

 .وهذا ما عزز اقتراحنا بدراسه بدائل الصندوق واعاده هيكلته 137584الى سال   878

 الماليةالمؤشرات والنسب : 3-7

 ايرادات الاشتراكات التقاعديه الى نفقات التقاعد مرات تغطيهتطور : 3-7-1

وذلك لاهميه  ت طيه ايرادات الاشتراكات التقاعديه إلى نفقات التقاعد عدد مرات يبين الجدوق التالي 

كل ما يتعلق بايرادات التقاعد وت طيه ايرادات ويشمل  ذلك فقد حللناها كذلك بعدد مرات الت طيه

 الاشتراكات التقاعديه الى نفقات التقاعد.

 غطية ايرادات الاشتراكات التقاعديه الى النفقات ىالتقاعديهعدد مرات ت( 12دل رقمجدو

تغطيه ايرادات الاشتراكات  الفائض )العجز( التقاعديةت النفقا الايراداتالتقاعدية السنة

التقاعديه الى النفقات 

 مره-ىالتقاعديه 

2017 177528 179573 -2045  1.00 

2018 171007 211750 -40743  0.81 

2019 155112 235404 -80292 0.66 

2020 152431 270185 -117754 0.56 

2021 159239 304102 -144863 0.52 

 0.71    المتوسط
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الت طيه  عدد مرات ت طيه ايرادات التقاعد لنفقات التقاعد وكلما زادت مرات (12درقم يبين الجدوق 

 بالارقام يهنفقات التقاعدلان ت طية الايرادات التقاعديه ليكون الصندوق افضل. ومن الجدوق يتبين 

بالرام من بيع ارب  2018المطلقه منخفضه وسجل  عجزا سنويا وفي ازدياد مستمر و عام 

 رحاج ، يلاحظ الزياده الكبيره في العجز من سنه لاخرى وكان مستمرا بسب  ضعف التحصيلات

لى عوزياده المصاريف وانخفاب ايرادات الاستثمار وازمه كورونا والعوامل سابقه الذكر ويج  

 الاقل ان ت طي ايرادات التقاعد نفقات التقاعد.

 ره الدراسهلايرادات التقاعديه لنفقات التقاعد كان  في انخفاب خلاق فتيه اعدد مرات ت ط كما ان -

الى مستويات  لتصل 2017مره عام  1حيت انخفض  من  2021-12-31 الماليه الاكتواريه كما في

 (12دالسنوات الاخيره بالذات كما يتضح من الجدوق رقم ت وفي منخفضه جدا في كثير من السنوا

 مما يشير بشكل مره 0.71وكان  كذلك اقل من المعدق العام والبال   2021عام  52ووصل  الى 

نفقات لت طيه  تناقص الايرادات التقاعديه بشكل ملحود وعدم كفايتهاضعف شديد و واضح الى

 ويؤكد شيريوهذا  ان ايرادات الاستثمار لم تساهم كذلك في ت طيه النفقات بشكل كبيرالتقاعد في حين 

 كلته واجراء التعديلات القانونيه والتشريعيه لضمان استمرار الصندوق.ضروره اعاده هي

ة للنفقات الذي يبين تزايد انخفاب قدره تمويل الايرادات التقاعدي (12درقم لرجوم إلى الجدوق با -

  في التقاعديه سنويا يلاحظ ان هناك تزايدمضطرد في النفقات التقاعديه وبوتير  تفوق الزياد

ت تقاعد خلاق الفتره مقابل نفقا في انخفابتقاعدية حيت كان  الايرادات التقاعديه الايرادات ال

 سنويا.بشكل كبير  تزداد

،  عدينعدد المتقاالواضح ناتم عن الاسباج السابقه بالاضافه الى  تمويل النفقاتان العجز عن  -

 اليالح فالوضع ركينمقارنه مع اجمالي عدد المشتحيت بدات الاستحقاقات التقاعديه في ازدياد 

ات الاشتراك بدائل الصندوق و اعاد  النظر فيالتوصل الى بدائل مختلفه و صع  جدا مما يتطل 

ت الى دراساكما ذكرنا بحاجه الى اعاده هيكله كامله و والقانون والتعليمات وكل ما يتعلق بالصندوق

 اكتواريه منتظمه وفقا لما هو مطروح في هذه الدراسه.
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 نسبة ايرادات الاستثمارات الى نفقات التقاعد: 3-7-2

 نسبة ايرادات الاستثمارات الى نفقات التقاعد (13درقم  يبين الجدول التالي

 

 

وكذلك على  2022ايرادات مبنى الشميساني سيكون له ا ر جيد على ايرادات الاستثمار عام  -

ى الاقل السيوله ولكن ذلك الا ر اير كافي للتا ير بشكل كبير لان التدفق النقدي يعاني عجزا عل

 للسنوات القادمه

 ويلاحظ من الجدول السابق ما يلي :

 سنوات مصاريف التقاعد في حدود منحفضه جدا ل البيه الكان  نسبة ت طيه ايرادات الاستثمار ل

د متوسط ت طية ايرادات الاستثمارات الى نفقات التقاعللسنه و %15مع انها كان   2018حتى 

سنويا على الاقل وهذا بسب  اياج  %30والمفروب ان تكون في حدود .%3.72كان   2017

صل وهي ضعيفه جدا ولم ت 2021-2017لفتره خلاق ا ضعيفه جدالقد كان  الت طيه  دور الاستثمار

 على بكثيرالى مره واحده خلاق الفتره وتا يرها لا يكاد يذكر وهذا لين في صالح الصندوق وكان  ا

 .لصناديق مشابهه لنقابات في الاردن 

 

 

 

 

 

 2021- 2017: موازنة النفقات التقاعدية وايرادات الاستثمار (13دجدول رقم 

 مره -الاستثمار الى النفقات التقاعديةتغطيه ايرادات نسبة  ايرادات الاستثمار النفقات التقاعدية السنة

2017 179573 1800 1.0% 

2018 211750 29123 13.8% 

2019 235404 1800 0.8% 

2020 270185 1800 0.7% 

2021 304102 7279* 2.4% 

  41802  المجموع

 %3.72   المتوسط
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 الايرادات الكلية الى نفقات التقاعد تغطيه  تطور: 3-7-3

  -مقدار تغطيه الايرادات الكليه للنفقات الكليه وفقا لما يلي: (14ديبين الجدول رقم 

  مره 1= (2017دبل   ت طية الايرادات الكليه لنفقات التقاعد 

  تصل وانخفض  عام بعد الاخر ل مره 97.=(2018دبل   ت طية الايرادات الكليه لنفقات التقاعد

 مر  .55الى 

  مره.55=( 2021د بل   ت طية الايرادات الكليه لنفقات التقاعد 

حيت بل  معدق ت طيه  2020المعدق منذ عام بعيده عن ان ت طيةالايرادات الكليه لنفقات التقاعد 

وبانخفاب كبير في عدد مرات  2021-2017مره خلاق الفتره  .76الايرادات الكليه للنفقات الكليه 

 وهي ضعيفه مقارنه مع صناديق مشابهه في الاردن 2021-2020الت طيه للاعوام 

 2021 -2017 الكلية والنفقات الكلية الايرادات تطورموازنة(14)جدولرقم

 مرةالايرادات الكلية الى النفقات الكليه-تغطيه النفقات الكلية الايرادات الكلية السنة

2017 179328 180205 1.00 

2018 205620 211750 0.97 

2019 162709 235404 0.69 

2020 156741 270185 0.58 

2021 166518 304102 0.55 

 0.76   المعدل

 

 نفقات التقاعدالاستثمارات الكلية الى  عدد مرات التغطيه: 3-7-4

 تطور نسبة الاستثمارات الكليه الى اجمالي النفقات (15)جدول رقم

تغطيه اجمالي الاستثمارات الى النفقات  النفقات الاجمالية اجمالي الاستثمارات السنة

 مره -الاجماليه

2017 1779634 180205 9.88 

2018 1763023 211750 8.33 

2019 1686317 235404 7.16 

2020 1677807 270185 6.21 

2021 1780342 304102 5.85 

 7.49   المتوسط
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 ما يلي : (15د رقم ويلاحظ من الجدوق السابق

  وهي تفترب التصفيه  9.88(=2017دعامبل   ت طية الاستثمارات الكليه لنفقات التقاعد

ضعيفه  والتزامات سنه واحده بالرام من ان قيمه الارب قد تكون افضل بالسوق ولكن تبقى الت طيه

ق لان التزامات التقاعد مستمره وليس  سنه واحده لان الاسا  فرضيه الاستمراريه في صنادي

 التقاعد.

  كما  (2021-2017دخلاق الفتره نسبة ت طية الاستثمارات الكلية لنفقات التقاعد  تناقصيلاحظ

وقد سجل  عدد  ،2021مره عام  5.85الى  2017عام  9.88يلاحظ ان الت طيه انخفض  من 

وكان  في  2017مرات ت طيه الاستثمارات الكليه للنفقات الكليه عدد مرات اقل من المعدق منذ عام 

ي حجم فه وإلى النمو البسيط ويعزى هذا الانخفاب الى تزايد نفقات التقاعد من جهانخفاب مستمر 

اني ، ولو ادخلنا التداخل بين الذمم بين الصناديق ومبنى الشميس الاستثمارات من جهه  انيه

 لانخفض  النسبه اكثر.

 ةملاحظات استنتاجي: 3-8

ت خلاق فتره الدراسه في تمويل نفقات التقاعد من ايرادات الاشتراكا انخفاب مستمر هناك .1

لماليه اومن عوائد الاستثمار بل سجل  النتيجه عجزا في جميع السنوات لفتره الدراسه التقاعدية 

عن ضعف التحصيلات والالتزام من اشتراكات التقاعد وعدم وجود دخل وهو ناتم  2017-2021

دين د المتقاعمن الاستثمار او اي من المصادر المختلفه لت طيه المنافع التامينيه للتقاعد وزياده عد

 الصندوقن بالاضافه الى الضعف الشديد في ايرادات الاستثمار لدعم الت طيه التقاعديه بالرام من ا

انقه خادى الى ان يواجه الصندوق ازمه سيوله مما ولم يراكم اصوق كافيه  تره طويلهتهسن منذ ف

هيكله  يبين ضروره اعادهوتعثر في الوفاء بالتزاماته والتوقف عن دفع الروات  التقاعديه وهذا 

واجراء  وتقويه الاجهزه الاستثماريه والتحليل المالي النظر في كل ما يتعلق بالصندوقالصندوق و

ا وفق اسات اكتواريه بصوره منتظمه واجراءات اخرى وهي تحتاج لاجراءات تشريعيه وقانونيهدر

 ني بمبل لما ورد في مقدمه الدراسه والتوصيات،وهنا نشير الى قرار النقابه بتهجير مبنى الشميسا

دها عبوما  2022على اداء النقابه من عام بنسبه بسيطه  دينار سنوي سوف ينعكن ايجابيا   80000

اطه ولكن يبقى ا ره محدودا في ضوء مشكله السيوله النقديه التي يواجهها الصندوق وسداد اقس

صيات ومصاريف التمويل وبالتالي تبقى المشكله قائمة ولا بد من اتخاد الاجراءات واتخاذ التو

 الوارده في هذه الدراسه واختيار احد البدائل المطروحه لحل المشكله جذريا.
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من وجود  المستحقين بالرام ملحودة في نفقات التقاعد بسب  زياد  اعداد المتقاعدين هناك زياد  .2

  لزياد  ما يشيرالى الوتير  المتصاعدشريحه واحده وبمبل  بسيط ورام بساطه المنافع التهمينيه م

ه ابيق النقحيت ان صندوق التقاعد يتميز عن صناد للصندوق والحاليه الالتزامات المالية المستقبلية

 نادمه.الاخرى انه يتعلق بمنافع تهمينيه لسنوات قادمه حس  القانون والتشريعات والتعليمات ال

  2026سنه فسوف تزداد اعداد المتقاعدين بصوره كبيره عام  30وحيت ان صندوق التقاعد لم يكمل 

 سنه وهذا سيزيد الاعباء الماليه  التقاعديه بصوره كبيره.30عندما يكمل الصندوق  

ارات تنويع في حجم الاستثمتداوق او  هناك لم يكن  2021-2017الفتره التي اطتها الدراسه في  .3

ملحود في  جمودالمخاطر  ونتم عنها  ارتفاموفي الادوات الاستثمارية للصندوق نتم عنها 

لجمود لمزيد من اتحول  السياسه الاستثماريه ومشكله سيوله خانقه وبعد ذلك  استثمارات الصندوق

لعائد اتم تخفيم التداوق في الاراضي مما ادى الى انخفاب ايرادات الاستثمار السنوية و معدق و

من  %60دحوالي  الاراضي الجامدهالاستثماري و الذي تحقق فعلا  بسب  تركز الاستثمارات في 

 اصبح تجاهبالنظر للسير في نفن الاالاستثمارات الكلية خلاق الفتر ( مما ادى لانخفاب المعدق ، و

  وجلين في المستوى اللازم لتحقيق المستوى المطلمنخفضا جدا ،  معدق العائد على الاستثمار

ديق في جميع الصناالداعم الرئيسي في  للوفاء بالالتزامات التقاعديه لان ايرادات الاستثمارهي 

القصير  لمدىاوالنفقات في لتحقيق التوازن المالي بين الايرادات لايرادات التقاعد  الاردن والعالم 

 ي الاتجاهفوكمااسلفنا الا ان قرار تاجير مبنى الشميساني المملوك لصندوق التقاعد خطوه  المتوسطو

وستنعكن ايجابا ويكون ته يرها بعد حل مشاكل الصندوق وفقا للاقتراحات الماليه  الصحيح

 خاصه في الاراضي لان ذلكوالاكتواريه في هذه الدراسه ،ونوصي بضروره تحريك الاستثمار و

 . لان االبيه ممتلكاته اراضي يحرك السيوله وعاده يدر دخل لصندوق تقاعد النقابه

ي فلم يجرى استحداث شرائح جديده منذ تهسين الصندوق وبقي  شريحه واحده عامله ولا ننصح  .4

 دل الاوضام الحاليه باستحداث اي شرائح.

ا ستمرموكان التاريخي في الاستثمارات داي الموجودات(  العوامل السابقه ادت الى الانخفاب ان .5

ي وا ر مبنى الشميساناذ زادت الموجودات بمبال  بسيطه سنويا.2021بنس  بسيطه جدا حتى عام 

 ايجابي ولكنه محدود في دل اوضام الصندوق المتعثره حاليا.

دوق التقاعد مع كما هو الحاق في صناديق النقابات الاخرى يوجد ذمم بين الصندوقين ، صن .6

صندوق النقابه حيت ان مبنى الشميساني مسجل باسم صندوق النقابه لاسباج قانونيه وتم  تسويته 

 .2022بعد ذلك في فتره لاحقه لفتره الدراسه عام 
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 واننا نوصي بعمل دراسات اكتواريه بصوره دوريه وعدم استدخاق شرائح جديده بدون دراسات 

صندوق لقام  النقابه بعمل دراسه اكتواريه سابقة ،  عمل الصندوق لضمان استدامة وذلك اكتواريه

وهي  ها النقابةئحيث تعتبر هذه الدراسة الثانيه التي تقوم باجرا2019-12-31التقاعد حتى تاريخ 

 . 31/12/2021حتى تاريخ 

 تواريه بناء على كل ما سبق نؤكد هذه النتائج ونؤكد ضروره الالتزام بالتوصيات الماليه والاك

زام تلخاصه ما يتعلق بالسيوله مثل الاقساط الاكتواريه المحسوبه في هذه الدراسه وزياده الا

شكله المطروحه فيها  لحل م مجتمعه الوارده في هذه الدراسه واختيار احد البدائلوالتحصيلات 

 . صندوق التقاعد  بعد  ان انتهينا من عمل التحليل الاكتواري الثاني للصندوق

 ً  ة: الفرضيات الديموغرافية والاقتصادية للدراسة الاكتواريرابعا

 المعطيات الاساسية: 4-1

دية ا التقاعن والمزايتستند الدراسة الاكتوارية على المعلومات والبيانات المتعلقة باعداد المشتركي

فظ بها و الاستثمارات كما في تاريخ التقييم وتعتمد دقة هذه البيانات على المعلومات التي تحت

 النقابة في سجلاتها والتي تعتبر بمثابة حقائق اساسية حول نظام التقاعد.

 المعطياتوبالنسبة للتوقعات المستقبلية لتمويل نظام التقاعد، فهي تعتمد على مجموعة من 

مو في و النمو السكاني والنوتطوره و تشمل الفرضيات معدل العائد على الاستثمار ،  والفرضيات

حياة و اعداد المشتركين الجدد في الصناديق ، و معدل الوفيات و احصاءات الاسرة ومعدل توقع ال

 معدل التضخم و معامل الخصم و غير ذلك من المعطيات.

رافية و غوالاكتواري الى وضع مجموعة من الفرضيات المالية و الاقتصادية و الديمويستند التقييم 

دل ساسية كمعالتي تمثل الحوار الاساسي للتقييم و يتم بعد ذلك احداث تغييرات في قيم المتغيرات الا

 لية علىالعائد على الاستثمار وقيمة الاشتراكات التقاعدية و من ثم تحليل و دراسة الاثار الما

و ما هو  للجيولوجيينالتدفقات النقدية الداخلة و الخارجة لصندوق التقاعد والضمان الاجتماعي 

 .يعرف بتحليل الحساسية

 : الفرضيات المالية والاقتصادية4-2

يتم تقدير الالتزامات المالية المستقبلية استناداً للفرضيات المختلفه بما فيها طويلة الاجل مع الاخذ 

التوزيع الحالي للاصول الاستثمارية ضمن ادوات استثمارية متعددة تتفاوت في بعين الاعتبار 



 40 

قدرتها على تحقيق الارباح المالية و الربح الرأسمالي للاسهم و ارتفاع القيمة البيعية للاراضي   و 

 العقارات.و نبين فيما يلي أهم الفرضيات المالية والاقتصادية و اسس تقديرها:

 

 

 ئد على الاستثماراولاً: معدل العا

توسط يقوم افتراض معدل العائد على الاستثمار للتقييم الاكتواري لجميع المراحل القصير والم

ستثمار والطويل الأمد على استشراف متوسط لهذا العائد مع الأخذ بعين الاعتبار استراتيجية الا

لصندوق ار استناداً لحجم المطبقة في الوقت الراهن و التوقعات المستقبلية للعائد على الاستثما

صل سابق وللأداء التاريخي و الظروف الاقتصادية والادوات الاستثمارية المتاحة ، وقد بينا في ف

اسيه تطور معدل العائد على الاستثمار الذي حققه الصندوق تاريخيا ، واستنادا للمعطيات الاس

دلات يناها لمعملة للاستثمارات التي أجرللدراسه واستناداً الى نتائج الاداء التاريخي والدراسة الشا

 ما يلي:السابق  الماليفقد توقعنا من التحليل المالي في الجزءالعائد على الاستثمار 

 %4معدل العائد على الاستثمار للحوار الاساسي=  (1

ايه وعليها التزام للبنك الاسلامي حتى نه حيث ان بنايه الشميساني تخص صندوق التقاعد -

ك وكذل 2021دينار سنويا اعتبارا من نهايه عام  80000وتم تاجيرها بمبلغ   2025عام 

فان  الايراد المتوقع كما اوضحنا في الجزء المالي  1800ايجار شقه فرع اربد 

 دينار  81800هوالمجموع 

مات  بعد طرح تقديريا الالتزا –يه صافي وقد اطلعنا على تقييم للاراضي  حديث والبنا - -

على  81800وعند قسمه   -الاستثمارات–دينار اجمالي الاصول  2050000بحوالي 

 ه.% وهي الحاله الاصليه المستخدمه في الدراس4الاجمالي المذكور تكون النسبه حوالي 

اله % فهي نسب افتراضيه لتحليل  الحساسيه للصندوق الح6% و3اما النسب الاخرى  -

مرتفع  المتشائمه والحاله المتفائله لان الاصل والمبدا في صناديق التقاعد عدم اخذ عائد

 .جدا لان ذلك يعتبر مغامره عاليه جدا و لا تقوم بها صناديق التقاعد عالميا

خلال فترة %6 و% 4% و3اجراء اختبارات حساسية لمعدلات عائد الاستثمار الافتراضية من (2

يق الخطه تركين والنقابه خلال فتره تطبوذلك مراعاه للكلفه على المشالاكتوارية.توقعات الدراسة 

 سنوات. 3
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 ثانياً: النفقات التقاعدية والادارية

 في عدم زيادة الرواتب التقاعديةتم افتراض الحوار الاساسي للتقييم الاكتواري على اساس 

دارية و دينار ، واستناداً الى التحليل التاريخي للنفقات الا 210المستقبل والبقاء على الشريحة 

ضية العمومية تم افتراض معدل مقبول للمصاريف الادارية و العمومية في المستقبل ، وتأخذ فر

 جة زياداتالنفقات الادارية بعين الاعتبار معيار الكفاءة الادارية ووفورات التوسع في الحجم نتي

ريف وكذلك مصا.قاعدين والمعدلات المقبوله للاردن والصناديق المشابههاعداد المشتركين والمت

 .قسم الاستثمار المقترح من طرفنا والذي اقترحناه في جميع دراساتنا 

 : الفرضيات الديموغرافية والسكانية والأسرية4-3

 اولاً: معدلات الوفاة النهائية

ها في عدة الوفاة النهائية التي تم استخداملقد تم اجراء دراسة مستفيضة و مقارنة لجداول معدلات 

دراسات اكتوارية سابقة في الاردن للضمان الاجتماعي الاردني و الممرضين والممرضات 

منا قد قلى ، والقابلات القانونيات الاردن والاطباء البيطريين و اطباء الاسنان ولصناديق تقاعد أخر

سنة من  49بالمتطلبات الاكتواريه للتوقعات لفتره طويله و بالنظر لطول فترة التوقعات المالية 

          فقد قمنا باجراء تعديلات منتخبة على جداول معدلات الوفاة (31/12/2021)تاريخ التقييم في 

 (.و ذلك بهدف الوصول الى ما يلي:5)انظر الملحق رقم 

لتي تشمل الديموغرافية للمجتمع الاردني الى جداول معدلات الوفاة النهائية و ا ادخال الخصوصية-

حيث ان معدل توقع الحياة ، توزيع اعمار السكان ، نسبة المسنين و غير ذلك من العوامل.

 وسبعه شهور سنه 72الاحصاءات العامه الاردنيه تشير الى ان متوسط عمر الرجل حوالي 

 ورثه وراعينا العبئ المالي للفقد اعتمدنا هذه الارقام  نه وشهريين س.75ومتوسط عمر المراه 

 استنباط متوسطات مرجحة للمستقبل و التي تكون اقرب ما يكون الى الدقة في المستقبل.-

لاعضاء ايجاد المرونة في تلك الجداول للأخذ بعين الاعتبار الفروقات التي قد تحدث بين بعض ا-

 كور .سبيل المثال و الذين يتوقع ان تكون معدلات وفاتهم اعلى من الذالمشتركين كالاناث على 

ص التفاصيل الخاصة بمقارنات الخصائ (6) و(  5) و(  4)  وتبين الملاحق المرفقة ذوات الارقام

 ها.الديموغرافية للجداول المنتخبة لمعدلات الوفاة النهائية و التي تمت دراستها و مقارنت

ستخدام جداول معدلات الوفاة لتقدير احتمالات الوفاة و للاعمار بعد التقاعد ونبين هنا انه يتم ا

وكذلك يتم استخدام الجداول لحالة الوفاة نتيجة العجز الكلي ، و تشمل الخصائص الديمغرافية ايضاً 

 عمر الزوجة و الوالدين و نسبة المتزوجين و المشتركين الجدد و توزيعهم العمري.
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ً بت لذي تم اقليل معدل الوفاة المستقبلي و خاصة في المدى الطويل بالنظر للتحسن وقد قمنا ايضا

 والذي يتوقع ان يحدث في مستوى الخدمات الصحية المقدمة و بالتالي انخفاض معدل الوفاة.

 بالاضافة لهذا 

 كما تم افتراض الفرق بينسنوات  6.4تم افتراض الفرق بين عمر الزوج و الزوجة على اساس 

انس سنة ، وبشكل عام فان كافة الفرضيات الديموغرافية المفترضة تتج 23لمشترك و طفله عمر ا

 مع دراسات و مؤشرات دائرة الاحصاءات العامة في الاردن و مع فرضيات الدراساتو تتطابق 

ابه الاكتوارية لصناديق التقاعد و الضمان الاجتماعي وصناديق النقابات المهنية بالنظر لتش

 الديموغرافية ضمن ديموغرافيا المجتمع الاردني بشكل عام في الاردن.الخصائص 

 ثانيا: النمو في اعداد المشتركين

يل يرتكز افتراض معدل خاص بالنمو السنوي للمشتركين الجدد في المقام الاول على اجراء تحل

ي لهم لتاريخمفصل لاعداد المشتركين و افتراض معدلات نمو كلية لهذه الأعداد استناداً للنمو ا

داد وللتطورات السكانية بشكل عام والخريجين في الجامعات الاردنية حيث تم الحصول على الاع

نماذج  المتوقعه للخريجين خلال الخمس سنوات القادمة من الجامعات الاردنية ، وحيث تم استخدام

 التنبؤ الحديثة لاعداد المشتركين في السنوات القادمة.

 

 

 

 لاسرة و الفرضيات الاخرى: احصاءات اثالثا

سن  تم وضع الفرضيات الخاصة بالاسرة )نسبة المتزوجين ، معدل الاعالة ، متوسط سن الزوجة ،

ها دائرة غرافية التي تقوم بها و تنشروالوالدين و غيرها( استناداً للاحصاءات السكانية و الديم

 .لاخرىالتفاصيل الخاصة بالفرضيات ا ( 7و  4)الاحصاءات العامة في الاردن. و يبين الملحق رقم 

 

ة دراسة المالي: القوانين والانظمة التي تحكم صندوق تقاعد الجيولوجيين حتى تاريخ ال4-4

 :31/12/2021والاكتوارية 

 (51)لقد تم تأسيس صندوق التقاعد والتأمين الاجتماعي في نقابة الجيولوجيين بموجب نظام رقم 

من هـ((لفقره ا للجيولوجيين بمقتضىالإجتماعي نظام التقاعد والتأمين ، حيث صدر 1996لسنة 
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، هذا وقد صدر لاحقا نظام معدل  1972لسنة (47)من قانون نقابة الجيولوجيين رقم ( 55 )المادة 

 .2005لسنة  (15)لنظام التقاعد والتأمين الاجتماعي للجيولوجيين رقم 

 

لسنة  (74دويقرأ مع القانون رقم  2001لسنة(10درقمالقانون المعدل لقانون نقابة الجيولوجيين  -

1972: 

 :حقــــــوق التقاعـــد

 (:44)المـادة

 .مكانيات الماديةلصندوق النقابةلإضمن اومساعدتهم لأعضاء دد بنظام حقوق تقاعدايح

 ( :45المادة )

با ده القصر وأبويه إذا كانا عاجزين عن الكسب راتلاوأورملته لأوفاة العضو يصرف في حالة 

راتب بشرط التثبت من فقرهم ويوزع ال شهريا يعادل نصف الراتب التقاعدي المقرر له حال حياته

 .حوال بوفاة الشخص المستفيدلأعليهم بالتساوي وينتهي في جميع ا

 :( 46المادة )

 .ناثلإفي بلوغ الذكور وزواج ارملة حقها في الراتب بزواجها والقصر لأتفقد ا

 :( 47المادة )

 تضيه حالةوفقا لما تق لمجلس النقابة أن يعيد النظر في كل وقت في الرواتب التقاعدية والتعويضات

 .أو حالة الشخص المستفيد من الراتب التقاعدي والتعويضالنقابة المالية 

 

 : ( 50)المـادة 

 :تتألف موارد النقابة من .1

 . التسجيل ورسوم إعادة التسجيلرسوم . أ

 .الرسوم السنوية. ب

 .عضاءالأالعوائد التي تستوفى لصندوق التقاعد من . جـ

 .عانات والهبات التي يوافق عليها مجلس الوزراءالإ. د

 .شتراك في مجلة النقابة وأثمان مطبوعاتهالات الابد. هـ
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دى لالجيولوجيا حسب التقدير النهائي من دخل الجيولوجي من مهنة % 5تزيد عن  لاومن نسبة . و

 . دائرة ضريبة الدخل

توضع  تحدد هذه الموارد وكيفية فرضها واستيفائها وجبايتها في النظام الداخلي أو في أنظمة .2

 .لهذه الغاية

ام رقم ويقرأ مع النظ(2005)جتماعي للجيولوجيين لسنة نظام معدل لنظام التقاعـد والتأمين الا -

 : 1996لسنة ( 51)

 ( :8) المادة

 :تتكون واردات الصندوق مما يلـي 

 .المجلس  ويحدد مقدارها من قبل الهيئة العامة بتنسيب من جتماعيالاعائدات التقاعد والتأمين .أ 

ء إذا التي يقرر المجلس قبولها وبموافقة مسبقة من مجلس الوزراعانات والهبات والوصايالإا.ب 

 .كانت من مصدرغير أردني

 عائدات استثمار أموال الصندوق .ج

 .غرامات التأخير التي تحصل بموجب أحكام هذا النظام.د 

 .من موازنة النقابة  أي مبالغ أخرى يوافق المجلس على تخصيصها للصندوق.هـ

 ( :11) المادة

هذا من تاريخ العمل بيعتبر جميع الجيولوجيين المسجلين في النقابة أعضاء في الصندوق حكما 

 :ويشترط في ذلك ما يلـــي النظام 

ـي فـ شـتراكلاعند تقديــم الطلب امن عمره  ربعينلأتجاوز الخامسة وا للعضو الذييجوزلا.أ 

 .جتماعيلايبقى ملزما بدفع عائدات التأمين ا الصندوق لغايات التقاعد ولكنه

 

ات لغايـ في الصندوق شتراكلاا عدم تخرجه تاريخ من والثانية ولىلأا السنتينخلال  للعضو .ب

 ةالمد تلك إضافة في الحق جتماعي،ويمنحلاملزما بدفع عائدات التامين ا ىيبق نهالتقاعدولك

 تاريخ نالثالثـةم لسنها تتجاوزلا مدةخلال خطيا ذلك يطلب للتقاعدشريطةأن لقابلة خدمتها لسنوات

 انتسابه نتاريخ م للصندوق المستحقةعليه التقاعدية تسديدالعائدات يلتزم وان تخرجه

 .المجلس وفقالمايقرره تتجاوزالسنتينلا شهرية أقساط للنقابةإمادفعةواحدةأوعلى

 .أن يقدم تقريرا عن حالته الصحية من اللجنة الطبية التي يعتمدها المجلس.ج
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 ( :12) المادة

يـل إحالته المجلس على طلبه بتأجـ إذا وافقلا بلغ العضو الستين من العمر فيحال على التقاعدإإذا 

ستمرار في ممارسة المهنة، وفي هذه الحالة تحسب هذه المدة ضمن سنوات لاوالسماح له با

 .سنة(30(تتجاوز مجموع مدة ممارسته للمهنة لا شريطة أن ممارسته المهنة لغايات التقاعد

 ( :13)المادة

ي ف شتراكالاعنهاالعضورسوم دفعي أن علىللتقاعد مقبولة المددالتالية من تعتبركل .

 : هامناسبةأوتقسيط يراها للمدةالتي دفعها تأجيل وللمجلس جتماعيالاالتامين النقابةوعائدات

مدة المرض المقعد عن العمل بصورة مؤقتة للعضو على أن يثبت المرض بتقرير من اللجنة 1.

 .الطبية 

على ة ويحصل في نهايتها على شهادة أالمدة التي يقضيها العضو في دراسة العلوم الجيولوجي2.

 .وات تزيد هذه المدة على خمس سن لامن الشهادة الجامعية التي يحملها في تلك العلوم على أن 

 .حتياطية لاالمدة التي يقضيها العضو في خدمة العلم أو الخدمة ا3.

 ( :15) المادة

 :سس التالية لأت والاوفقا للحا ييستحق المشترك الراتب التقاعد

ي فويستحــق ثين سنةثلا تقل مدة اشتراكه في الصندوق عنلا بناء على طلب المشترك على أن.أ 

 .دنانير(210)والبالغ ملا هذه الحالة راتب التقاعد كا

يد تزلا تقل عن عشر سنـوات ولا مدة من عمره واشتراكه في الصندوق لوغ المشترك الستين ب.ب 

عدد بويحسب الراتب التقاعدي له في هذه الحالة بضرب الراتب التقاعـدي الكامل سنةثلاثين عن 

 ملاويعتبر جزء الشهر شهرا كا( (360أشهر اشتراكه فيالصندوق الخاضعة للتقاعد مقسوما على 

 .لهذه الغايـة

قريـر تمقعد عن ممارسة المهنة استناداً إلى في حالة الوفاة أو إصابة العضو بعاهة أو مرض .ج 

  :اللجنة الطبية فيحسب راتبه التقاعدي كما يلـي

من هذه المادة فيصرف له (أ(إذا توافرت في المشترك الشروط المنصوص عليها في الفقرة 1.

  .الكامل ب الراتب التقاعدي

وكان اشتراكه من هذه المادة (أ(إذا لم تتوفر في المشترك الشروط المنصوص عليها في الفقرة .2

هذه المادة على أن  من )ب(حكام الفقرة لأفيحسب راتبه وفقا يقل عن ستين شهرا لا في الصندوق 

 .الكامليقل عن نصف الراتب التقاعدي لا 
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فيستحق العضو أو ورثته ولمرة واحدة شتراك العضو في الصندوق عن ستين شهرا قل اإذا .3

 .ثة أضعاف ما دفعه من اشتراكات للصندوق ثلاتعويضا يعادل

 ( :17) المادة

فـي  الحق الذين لهمأفراد عائلة العضو المتوفى المعالين شخاص المذكورون تاليا من لأيعتبر ا

 .الراتب التقاعدي بموجب أحكام هذا النظام 

 .الزوج أو الزوجـة.أ 

ى مقاعد د الذكور ممن هم عللاولأعمره واد الذين لم يتجاوز أي منهم الثامنة عشرة من لاولأا.ب 

  .الدراسة إلى حين تخرجهم أو بلوغهم الخامسة والعشرين أيهما اسبق

الطبية  على قرار من اللجنة د المصابون بعاهة جسدية أو عقلية تمنعهم من العمل بناءً لاولأا.ج 

 .مهما كان عمر أي منهم

 .مورد لهن عند وفاة العضولا ي رامل والمطلقات اللواتلأالبنات العازبات وا.د 

  .إذا لم يكن لهما مصدر رزق أو معيل آخرالمعالان الوالدان .هـ 

 مورد لهن حين وفاة العضولا رامل اللواتي لأخوات غير المتزوجات والأا.و 

 ( :20) المادة

ألف دينارللعضوإذاأصيب بعجزكلي قبل إحالته على )1000(تصرف مساعدةعاجلة مقدارها

 .معتينمجت الحالتيــن هاتين يجوزصرفهافيلاالتقاعدو على إحالته قبل إذاتوفي التقاعدأولعائلته

 يقتنع خاصة أولظروف المرض بسبب ممارسةالمهنة العضوعن توقفإذا( :21) المادة 

 اوتوقفدينار خمسون(50(هامقدار شهرية معونة له فيدفع دخله نقطاعلا ذلك ىوأد بهاالمجلس

 .مدةصرفهاسنةواحدةتتجاوزلا أن على لظروفا أوتلك لمرض ازوال  عند المجلس بقرارمن

 :وتعديلاتها الفئات المعمول بها حاليا:  4-5

الفئات المعمول بها وتعديلاتها من بداية عمل صندوق التقاعد  (16)رقم يظهر الجدول 

وهو تاريخ الإغلاق للسنة  31/12/2021حتى تاريخ الدراسة الاكتوارية الحالية  1/11/1996

كانت  حيث ان صندوق التقاعد والتأمين الاجتماعي يطبق شريحة واحدة فقط حيث ،المالية الأخيرة

 أما الاشتراكات ، 1/5/2005دينار حتى تاريخ  180قيمة هذه الشريحة في بداية عمل الصندوق 

 الشريحة دول ايضا انه تم تعديلويظهر الج ، دنانير شهريا فقط 8لجميع الفئات العمرية فقد كانت 
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حيث يظهر الجدول تدريج  ، 1/5/2005دينار بعد اغلاق الشريحة السابقه في تاريخ  210تصبح 

 35في الاشتراكات التأمينية للشريحة الجديدة بالاعتماد على العمر، العضو الذي يقل عمره عن 

سنة  50الى  35دنانير شهريا، أما العضو الذي عمره بين  10سنة يدفع اشتراك شهري قيمته 

سنة يدفع  50دينار شهريا فقط، العضو الذي عمره اكثر من  12يدفع اشتراك شهري قيمته 

 .وللمزيد من التفاصيل من خلال الجدولالتالي ، دينار شهريا فقط 14اشتراك شهري قيمته 

 متوفىورثة الدينار تدفع لمره واحده ل 1000*هناك معونة عاجلة تمنحها النقابة بقيمة 

 

 

 توزيع المشتركين في صندوق التقاعد::  4-6

 

حسب  اعداد المشتركين الجدد حسب )ذكور/اناث( في صندوق التقاعد (17)رقم  يظهر الجدول

وهي اقل من  2013في عام  %35.68حيث نلاحظ من الجدول ان نسبة الذكور كانت  السنوات،

الى  2013من الذكور تزداد تدريجيا من عام  وان نسبة المشتركين الجدد ،%64.32نسبة الاناث 

 ها في صندوق التقاعد( الفئات المعمول بها وتعديلات16الجدول رقم )

قيمة الاشتراك  الحالة

الشهري 

 )الاقساط/دينار(

دفع /الفئات العمرية

 الاشتراكات

الاشتراك لاول مرة 

 الفئة العمرية/

تعديلات 

 الاشتراكات

قيمة 

 الفئات/دينار

 الفئات

 50العمر اقل من  جميع الفاات العمرية  8 تم وقفه

 سنة

 الاولى 180 1/11/1996-2000

 55العمر اقل من  جميع الفاات العمرية 8 وقفهتم 

 سنة

 2000من عام 

 2005-5-1الى 

 الثانيه 180

 

 حاليا

 مفعل

   سنة 35اقل من   10

 

حتى  -1/5/2005

 الان

 

 

210 

 

 

 

 الثانية

 45العمر اقل من  سنة 35-50 12

 سنة

  سنة 50اكثر من  14
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الى عام  2013، بينما نسبة الاناث تتناقص تدريجيا من عام % 49.67حتى تساوي  2021عام 

ويظهر من الجدول ايضا ان اعلى عدد من المشتركين الجدد كان  %50.33لتصبح تساوي  2021

حيث نلاحظ ،  2020في عام  113وان اقل عدد من المشتركين كان  ،2016مشترك في عام  363

في عام  363الى قمتها  2013في عام  227ن ان اعداد المشتركين الجدد تتزايد تدريجيا م

، وثم Covid-19بسبب تاثير الازمة العالمية  2020في عام  113، ثم تتناقص تدريجيا الى 2016

حيث نلاحظ ان التغير السنوي للمشتركين الجدد انخفض  ، 2021مشترك في عام  151تتزايد الى 

، ثم ازداد في 2020في عام  Covid-19ثير أبسبب ت% 42.05-الى  2014في عام  %26.87من 

حتى  5462ونجد من الجدول ايضا ان مجموع عدد المشتركين في صندوق التقاعد  ،2021عام 

 %50.40يساوي  2012، نلاحظ ايضا من الجدول ان نسبة الاناث قبل عام  2021نهاية عام 

 %.49.60بينما كانت نسبة الذكور 

 عدد المشتركين الجدد حسب )ذكور/اناث( توزيع (17رقم ) الجدول

 المجموع

 التراكمي

 

التغير السنوي 

 للمشتركين الجدد

مجموع المشتركين 

 الجدد

 الجنس نوع

 انثى نسبة الاناث ذكر الذكورنسبة  -السنوات

3236 - 3236 49.60% 1605 50.40% 1631 2012> 

3463 - 227 35.68% 81 64.32% 146 2013 

3751 26.87% 288 31.25% 90 68.75% 198 2014 

4090 17.71% 339 28.61% 97 71.39% 242 2015 

4453 7.08% 363 32.78% 119 67.22% 244 2016 

4762 -14.88% 309 35.92% 111 64.08% 198 2017 

5003 -22.01% 241 41.91% 101 58.09% 140 2018 

5198 -19.09% 195 40.00% 78 60.00% 117 2019 

5311 -42.05% 113 46.02% 52 53.98% 61 2020 

5462 33.63% 151 49.67% 75 50.33% 76 2021 

 

 

حالة العضوية ونوع الجنس يظهر في توزيع المشتركين في صندوق تقاعد الجيولوجيين حسب  إن

 وان ،%68.08وبنسبة 1640عدد الذكور حسب الرصيد يساوي  حيث نلاحظ ان (18)رقم  جدول

 عدد الذكور المقسط خاص يساوي وان ،%11.87وبنسبة  286 عدد الذكور المقسط عام يساوي

دد الذكور ، وع%10.92بنسبة  263، وعدد الذكور الغير مشترك يساوي %1.25وبنسبة  30
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وبنسبة  150، وعدد الذكور المتقاعد عمر يساوي %0.08وبنسبة  2متقاعد عجز يساوي 

، بينما نلاحظ من الجدول ان % 1.58وبنسبة  38، وعدد الذكور المتقاعد وفاة يساوي 6.23%

عدد الاناث المقسط عام يساوي  وان ،%90.11وبنسبة  2751عدد الاناث حسب الرصيد يساوي 

، وعدد الاناث %0.85وبنسبة  26عدد الاناث المقسط خاص يسوي  وان ،%8.39وبنسبة  256

% 0.26وبنسبة  8، وعدد الاناث المتقاعد عمر يساوي % 0.36بنسبة  11الغير مشترك يساوي 

 4391نلاحظ ايضا من الجدول ، و  %0.03وبنسبة  1، وعدد الاناث المتقاعد وفاة يساوي 

من مجموع اعداد الذكور والاناث  %80.39الرصيد وبنسبة تشكل  مشترك حالة عضويته حسب

، بينما عدد % 9.92مشترك وبنسبة  542عدد المشتركين المقسط عام يساوي  وان ، معا

 274، وان غير المشتركين يساوي % 1.03وبنسبة  56المشتركين المقسط خاص يساوي 

من اجمالي المشتركين، وان  %0.04وبنسبة  2، وعدد المتقاعد عجز يساوي % 5.02وبنسبة 

 39، وان عدد المتقاعدين وفاة يساوي %2.89وبنسبة  158 عدد المتقاعدين عمر يساوي

 .2021-12-31حتى تاريخ  %0.71وبنسبة 

 توزيع المشتركين حسب حالة العضوية و حسب )ذكور/اناث( (18درقم  الجدول

 

 حالة العضوية

المجموع  الجنس نوع

 الكلي

 

 نسبة الاناث انثى  نسبة الذكور ذكر الكليةالنسبة 

 %5.02 274 %0.36 11 %10.92 263 غير مشترك

 %0.04 2 %0.00 0 %0.08 2 متقاعد عجز

 %2.89 158 %0.26 8 %6.23 150 متقاعد عمر

 %0.71 39 %0.03 1 %1.58 38 متقاعد وفاة

 %80.39 4391 %90.11 2751 %68.08 1640 حسب الرصيد

 %9.92 542 %8.39 256 %11.87 286 عاممقسط 

 %1.03 56 %0.85 26 %1.25 30 مقسط خاص

 %100 5462 %100 3053 %100 2409 المجموع

 

عدد المشتركين في صندوق التقاعد حسب الفئات العمرية وفئات  (19)يظهر الجدول رقم 

حتى  1996الاشتراكات المدفوعه وغير المدفوعه في السنوات. حيث ان الصندوق بدأ في عام 

سنة فعليا حتى الان.  30فلا يوجد مشتركين اكملوا  31/12/2021تاريخ الدراسة الاكتوارية 

من المسجلين المشتركين  %21.81سنة تشكل  29-25ين ونلاحظ من الجدول ان الفئة العمرية ب



 50 

من المسجلين في الصندوق، والفئة  %24.92سنة تشكل  34-30في الصندوق، و الفئة العمرية 

من المسجلين في الصندوق. بينما كانت نسبة الفئات % 17.67سنة تشكل  39-35العمرية 

، والفئة %3.20كانت تساوي  64-60، والفئة العمرية  %5.16سنة  64 العمرية الاكثر من

، حيث نلاحظ من الجدول ان نسبة فئة الشباب اكثر من كبار  %4.19تساوي  59-55العمرية 

 9-5سنوات ، وان فئة الاشتراكات بين  5مشترك اشتراكاتهم اقل من  710العمر. ونلاحظ ايضا ان 

مشترك. حيث اننا نلاحظ من  1699سنة كان  14-10مشترك فيها، والفئة الاشتراكات  1573كان 

سنة سوف يحصلون على التقاعد اذا تم دفع اشتراكاتهم  50العمر الاكثر من الجدول ان فئة كبار 

 ن الجدول ان سنة وسوف تزيد نفقات التقاعدية بشكل اكبر.  30كاملة عند اكمالهم 

مريه وحجم عدد المشتركين في صندوق التقاعد الحالي حسب الفئه الع19يظهر الجدول رقم 

)كما في  2259ان عدد المشتركين اللذين لم يدفعوا اي قسط  كان   نالاقساط المدفوعه .حيث يبي

ما ولا يستطيعون جاوز عمرهم الخامسه والاربعون عاان المشتركين الذين تو(31-12-2021

مشترك يمكنهم 1730( وان  139و68و61و133و 128)  529الاشتراك مره اخرى عددهم 

.حيث لاحظنا ان اعداد غير  عاما وذلك حسب النظام الحالي 45لان اعمارهم اقل من  الاشتراك

 568وعددهم   34-30مشترك والفئه من عمر  909وعددهم  29-25المسددين تركزت في الفئتين 

عاما و اكثر  كانت نسبه اشتراكاتهم في صندوق  35مشترك  وبذلك نجد ان نسبه المشتركين للفئه 

 35عه حسب الفئات العمريه ونلاحظ من ذلك ان المشكله في الفئه العمريه الاقل من التقاعد مرتف

ا . وهنا نلاحظ سنه وذلك عاده بسبب عدم انتظامهم او بدئهم حياتهم العمليه براتب بسيط  او كلاهم

سنه 40ان الصندوق يمتاز بانه صندوق تغلب عليه فئه الشباب حيث يبلغ عدد المشتركين اقل من 

 يؤكد فتوه الصندوق وميزه للصندوق علما ان% من المشتركين وهذا 66مشترك وتشكل   3623

  32-و 18 و 14وضع الصندوق وتم الاعتماد على نسب مختلفه  الدراسه الاكتواريه الثانيه دراسه

في تغطيه الايرادات التقاعديه  وبذلك ضمنيا تكون نسبه غير المسددين حسب النسب   35  و

غير مسددين وتم احتساب هذه النسب % 82% تكون 18مذكوره سابقا فمثلا في حاله المختلفه ال

عدد المشتركين في صندوق التقاعد  19. ونلاحظ  في الجدول التالي رقم حسب التحصيلات الماليه

ونلاحظ ان الفئات العمريه الاكثر من خمسون عاما يترتب  حسب الفئات العمريه وفئه الاشتراكات 

اكات بمبالغ اكبر من الفئات الاخرى لان يكون لديهم استقرار وظيفي اكثر وعاده دخل عليها اشتر

سنه فسوف  30اكثر وبالتالي التزامهم اكثر ونلاحظ ان اذا تم دفع اشتراكاتهم كامله عند اكماتاهم 

 تزداد النفقات التقاعديه بشكل اكبر 
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وحجم الاقساط المدفوعه )المسددين(عدد المشتركين في صندوق التقاعد حسب الفئة العمرية   جدول  (19):--

 المجموم النسبة
(دينار اردني)حجم الاقساط المدفوعه   

الفاة 

سنة/ العمرية  >4000 
3000-
3999 

2000-
2999 

1000-
1999 

500-
999 

100-
499 

10-99 1-9 0 

 106 0 0 0 0 0 0 0 2 104 <25 

23.68% 1191 0 0 0 0 28 85 163 6 909 29-25 

58.27% 1361 0 0 1 96 71 199 266 160 568 34-30 

96.37% 965 0 0 64 151 53 201 330 131 35 39-35 

76.15% 478 0 5 111 39 24 73 105 7 114 44-40 

58.31% 307 1 53 31 26 14 22 19 13 128 49-45 

63.86% 368 1 112 40 22 13 21 15 11 133 54-50 

73.25% 228 0 102 31 12 4 9 4 5 61 59-55 

61.14% 175 1 72 20 3 4 3 3 1 68 64-60 

50.88% 283 0 6 72 41 6 6 12 1 139 64< 

 المجموم 2259 337 917 619 217 390 370 350 3 5462 58.64%

 

يظهر عدد المشتركين في صندوق التقاعد حس  الفاة العمرية وحالة العضوية كما  (20دالجدوق رقم 

 199هو مسجل في بيانات النقابة ، حيت نلاحظ ان مجموم متقاعدين العمر والوفا  والعجز يساوي 

متقاعد ، وان عدد ال ير مشتركين في صندوق التقاعد يزداد مع ازدياد العمر وهذا يرجع الى اشتراك 

ار الكبير  من المشتركين في بداية نشه  صندوق التقاعد ، ونلاحظ ايضا ان عدد المشتركين في الاعم

حالة العضوية حس  الرصيد يتزايد كلما قل  الفاة العمرية وهذا مؤشر جيد يعكن قدر  ص ار 

-25 العمر الى ت طية النفقات التقاعدية لكبار العمر. حيت ان عدد المشتركين في الفاة العمرية من

 1268يساوي  34-30حس  الرصيد ، وان عدد المشتركين في الفاة العمرية  1124يساوي  29

سنة ،  55في الفاة العمرية اكبر من  211مشترك ، بينما كان  اعداد المشتركين حس  الرصيد 

،  56، وعدد المشتركين المقسط خاص يساوي 542ونلاحظ من الجدوق ان عدد المقسط عام يساوي 
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، وتوزيع الور ه للمتقاعدين (6ديع المتقاعدين دعجز و المتقاعدين الحاليين ( في جدوق رقم ان توز

حيت كان مجموم عدد الور ه ممن يستحق الرات   (21دمتقاعد( في الجدوق  39المتوفيين د

 وريت لايستحق الرات  التقاعدين. 91وريت، بينما كان  114التقاعدي يساوي 

 عدد المشتركين في صندوق التقاعد حسب الفئة العمرية وحالة العضوية (20دالجدول رقم 

 

الفئة 

 العمرية

  حالة العضوية

 المجموع

غير 

 مشترك

 

متقاعد 

 عجز

متقاعد 

 عمر

متقاعد 

 وفاة

حسب 

 الرصيد

 

 

 

 

 

 

مقسط 

 عام

 

مقسط 

 خاص

قطاع 

 خاص

25< 0 0 0 0 105 1 0 106 

25-29 2 0 0 0 1124 56 9 1191 

30-34 1 0 0 0 1268 83 9 1361 

35-39 5 0 0 1 818 129 12 965 

40-44 3 0 0 0 372 93 10 478 

45-49 11 0 0 0 233 57 6 307 

50-54 23 0 0 6 260 74 5 368 

55-59 22 1 0 10 145 46 4 228 

60-64 61 0 56 7 47 3 1 175 

<64 146 1 102 15 19 0 0 283 

 5462 56 542 4391 39 158 2 274 المجموع

         

 تعريف المصطلحات المستخدمة لدينا د الاوضام المالية ( للمشتركين كما يلي :
ق ك في الصندواولا اير مشترك : الذي سجل في النقابة ولم يتم تسجيله في صندوق التقاعد لان عمره عند التسجيل كان لايسمح بالاشترا

 45وتعدق واصبح  2004الى  2000عاما من  50 م تعدق واصبح  2000الى عام  96من عام  55اذا وصل عمره الى   حس  النظام

 الى تاريخه 2005عاما من 

  انيآ المشترك وينقسم الوضع المالي الى الاقسام التاليه :

 ( مقسط عام د يعتبر مسددآ حتى وان كان عليه رصيد ( ياتي اقتطام  اب  من مكان عمله الحكومي1

  بر مسددآ حتى وان كان عليه رصيد ( الملتزم بالسداد الشهري من خلاق عمل طل  تقسيط خاصد يعت  ( مقسط خاص2

 ( حس  الرصيد د لين مقسط عام ولامقسط خاص( وينقسم الى قسمين3

 حس  الرصيد د مسدد( اذا كان الرصيد المطلوج منه صفر فهكثردموج ( -أ

 نه اقل من صفردسال حس  الرصيد داير مسدد( اذا كان الرصيد المطلوج م -ج

 160توزيع المتقاعدين )العجز والمتقاعدين الحاليين الاحياء( وعددهم  (21)قم ريظهر الجدول 

حيث نلاحظ ان عدد الذكور المتقاعدين ،  متقاعد حسب السنوات التقاعد والجنس )ذكر وانثى(

نلاحظ من الجدول ان اعداد الذكور ،  فقط 8، بينما عدد الاناث المتقاعدين يساوي 152يساوي 
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كانت  2006المتقاعدين تزداد عبر الزمن تقريبا حيث ان نسبة الذكور المتقاعدين في عام 

كانت الاكبر وبنسبة تساوي  2020و 2015 ، وان عدد الذكور المتقاعدين في سنة0.66%

وبنسبة  2اوي يس 2014حيث نلاحظ من الجدول ان عدد الاناث المتقاعدين في عام ، 11.84%

وان اكبر عدد للاناث المتقاعدين كان ،  من الاناث المتقاعدين حتى تاريخ الدراسة الاكتوارية 25%

حيث يعكس هذا الجدول ان عدد الذكور اكثر من عدد . %50وبنسبة  4ويساوي  2018في عام 

/  )يستحقاعداد الورثه من (22)رقم ويظهر الجدول ،  ث في بداية نشأة هذا الصندوقاالان

متقاعد( حتى تاريخ  39لايستحق( الراتب التقاعدي وعبر الزمن لعدد من المتقاعدين المتوفيين )

،  5) يستحق = 7يظهر الجدول ان مجموع الامهات يساوي  الدراسة الاكتوارية.حيث

(، وان مجموع الزوجات 2، لايستحق= 3) يستحق = 5(، وان مجموع الاباء يساوي 2لايستحق=

،  6) يستحق = 17(، ومجموع الابناء الاناث يساوي 1، لايستحق= 34) يستحق = 35يساوي 

(، ومجموع 70، لايستحق= 59) يستحق =129(، ومجموع الابناء الذكور يساوي 11لايستحق=

من  39(. ويظهر الجدول ان مجموع الورثه لعدد 5، لايستحق= 7) يستحق = 12الاخوة يساوي 

 (.91، لايستحق= 114) يستحق = 520المتوفيين يساوي 

 12/2021 تاريخ حتى والسنوات(اناث/ذكور)حسب التقاعدلصندوق  يناليحال عددالمتقاعدين توزيع( 21الجدول رقم )

 المجموع التراكمي النسبة التراكمية

  الجنس نوع

 انثى نسبة الاناث ذكر نسبة الذكور السنوات
0.63% 1 0.66% 1 0.00% 0 2006 

2.50% 4 1.97% 3 0.00% 0 2007 

7.50% 12 5.26% 8 0.00% 0 2008 

11.25% 18 3.95% 6 0.00% 0 2009 

13.75% 22 2.63% 4 0.00% 0 2010 

19.38% 31 5.92% 9 0.00% 0 2011 

21.88% 35 2.63% 4 0.00% 0 2012 

26.88% 43 5.26% 8 0.00% 0 2013 

34.38% 55 6.58% 10 25.00% 2 2014 

45.63% 73 11.84% 18 0.00% 0 2015 

52.50% 84 7.24% 11 0.00% 0 2016 

62.50% 100 9.87% 15 12.50% 1 2017 

73.13% 117 8.55% 13 50.00% 4 2018 

82.50% 132 9.21% 14 12.50% 1 2019 

93.75% 150 11.84% 18 0.00% 0 2020 

100% 160 6.58% 10 0.00% 0 2021 

 النسبة 8 100% 152 100%  
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 12/2021في صندوق التقاعد حسب السنوات حتى توزيع الورثة (22)الجدول رقم 

 السنوات
 اخوة ابن بنت زوجه اب ام

 يستحق/ مجموع
 

 مجموع/لايستحق
المجموع 

 الكلي

1997 0 0 1 0 0 0 1 0 1 

2001 0 0 1 0 1 0 2 3 5 

2002 0 0 0 1 0 0 1 0 1 

2004 1 0 2 0 0 0 3 4 7 

2005 1 0 4 1 4 0 10 9 19 

2007 0 0 2 0 4 0 6 6 12 

2008 1 0 2 0 7 0 10 8 18 

2009 0 0 1 0 2 0 3 2 5 

2010 0 0 1 1 3 0 5 0 5 

2014 0 0 1 1 1 0 3 3 6 

2015 1 0 3 1 6 2 13 10 23 

2016 0 1 3 0 5 0 9 8 17 

2017 1 0 4 0 9 0 14 15 29 

2018 0 0 1 0 3 0 4 0 4 

2019 0 0 1 0 2 0 3 7 10 

2020 0 1 1 0 2 0 4 3 7 

2021 0 1 6 1 10 5 23 13 36 

 114 - 114 7 59 6 34 3 5 يستحق/ المجموع

 91 91 - 5 70 11 1 2 2 لايستحق/ المجموع

 205 -  12 129 17 35 5 7 المجموع الكلي
 

 ً  المستقبلية: نتائج التقييم الاكتواري للحوار الاساسي للالتزامات المالية خامسا

 التوقعات المستقبلية لاعداد المشتركين :: 5-1

 ، 2070-2022يبين الاعداد المستقبلية للمشتركين الجدد في الفترة الزمنية  (23)رقم في الجدول 

-WV)لقد تم استخدام نماذج تحليل السلاسل الزمنية المتبعة حديثا لتحليل البيانات عبر الزمن 

Transform ) ماذج وهي ن 6وتم اختبار(Haar, La8, d4bl14, ,c6 ARIMA,)  ، وعند تحليل

افضل النماذج للتنبؤ وذلك لانه يحمل اقل مستوى WT-bl14البيانات التاريخية وجدنا ان نموذج 

 ,)Root Mean Squared Error )RMSEوهيالتالية  الاحصائية معاييرالخطأ بالاعتماد على 

Mean Absolute Error )MAE(, Mean Percent Error )MPE(, Mean Absolute Percent 

Error)MAPE(, Mean Absolute Scaled Error )MASE( . برنامج تم استخدامR-

program للتعامل وتحليل البيانات الكبيرة ((Big Data  ونجد ان تحليل المشتركين الجدد يعتمد

س المعايير السابقة. وتم وذلك لانه يحمل اقل مستوى خطأ باستخدام نف WT-bl14على نموذج 
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الاعتماد على النماذج السابقه للتنبأ باعداد المشتركين الجدد بالاعتماد على البيانات المتوفرة التي 

اعداد الطلبة على مقاعد الدراسة في الجامعات والبيانات تم تزويدنا فيها من صندوق التقاعدو

على اعداد المشتركين في الجدول  ري بناءً حيث تم انشاء النموذج الاكتواالديموغرافية للأردن ، 

 التالي.

 2070-2022عدد المشتركين الجدد في الفترة الزمنية  (23رقم )الجدول 

 عدد المشتركين السنوات عدد المشتركين السنوات

2022 175 2047 232 

2023 182 2048 235 

2024 115 2049 235 

2025 201 2050 233 

2026 246 2051 231 

2027 272 2052 230 

2028 281 2053 231 

2029 264 2054 232 

2030 237 2055 233 

2031 222 2056 233 

2032 225 2057 232 

2033 237 2058 231 

2034 248 2059 231 

2035 250 2060 231 

2036 243 2061 232 

2037 232 2062 232 

2038 225 2063 232 

2039 227 2064 232 

2040 234 2065 231 

2041 239 2066 231 

2042 239 2067 231 

2043 235 2068 232 

2044 231 2069 232 

2045 228 2070 232 

2046 229   
 

 

 

عدد المشتركين الكلي حتى نهاية الدراسة  عدد المتقاعدين والمتوفين و  (24)يظهر الجدول رقم 

مشترك  4453يساوي  2017، حيث ان مجموع المشتركين قبل عام  12/2021الاكتوارية الثانية 

وان عدد المتقاعدين في نفس  24في صندوق التقاعد وكان عدد المتوفين في نفس الفترة يساوي 

 5462وصل الى  2021، ويبين الجدول ايضا ان عدد المشتركين في عام   84الفترة يساوي 
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مشتركين يزداد مع الزمن وان عدد ان مجموع ال ، ويبين الجدولمشترك في صندوق التقاعد 

 (3-1)للاعداد المتقاعدين مرفق في ملحق  المتقاعدين والمتوفين تتناقص مع الزمن ، توقعات

 (7)واعداد المتوفيين في ملحق

 

كتوارية الدراسة الاوالمتوفين الحاليين الى عدد المشتركين الكلي حتى نهاية والمشتركين عدد المتقاعدين ( 24الجدول رقم )

12/2021 

 السنة مجموع المشتركين عدد المتوفين عدد المتقاعدين 

 84 24 4453 <2017 

 100 28 4762 2017 

 117 29 5003 2018 

 132 30 5198 2019 

 150 32 5311 2020 

 160 39 5462 2021 

 

 اكتوارية سادساً: دراسة احتساب الأقساط التقاعدية لشريحة التقاعد على أسس

 دينار( حسب النماذج الإكتوارية. 012احتساب القسط الشهري للشريحة التقاعدية ) -

 دينار على مبدأ المقارنة والمفاضلة بين (210)تحتسب الاقساط الشهرية للشريحة التقاعدية

لمشترك الإشتراك في صندوق التقاعد لتغطية جميع المخاطر المتعلقة بالشيخوخة والعجز والوفاة ل

 ات الماليةوبين مبدأ الإدخار في المؤسس،  افراد عائلته والتي تقوم على مبدأ التكافل الاجتماعيو

 كالبنوك للحصول على دخل شهري مستقبلي )تقاعد( في حال بلوغه سن التقاعد.

شهري حيث يتم المقارنة والمفاضلة هنا في احتساب القسط الشهري للادخار في البنوك والقسط ال

 حيث يؤخذ،  لتقاعد للحصول على نفس المنافع التقاعدية للمشترك وإفراد عائلتهفي صندوق ا

المخاطر  بعين الاعتبار في حالة صندوق التقاعد مبدأ التكافل الاجتماعي وتطبيق مبدأ تغطية جميع

 قة بالوفاة والعجز بالاضافة الى الشيخوخة.لللمشترك المتع

اعد ترك في صندوق التقاعد ذكر يرغب في تغطية التقويظهر المثال التالي لحالة افتراضية لمش

يمثل والعجز والوفاة ونقوم باحتساب القسط الشهري اللازم ادخاره لتمويل كل تغطية على حدة و

 مجموع التغطيات القسط اللازم ادخاره سنوياً لكل تغطية.

 دينار 210منهاج و طريقة حساب القسط الشهري لشريحة : 6-1
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صادية القسط الشهري مبنية على معايير اكتوارية معتمدة على دراسات و فرضيات اقتطريقة ايجاد 

و ديموغرافية )للأردن( لاحتساب قسط  الاشتراك الشهري تغطية تقاعد الشيخوخة و العجز 

 . والوفاة قبل التقاعد

 
 الطريقة العامة لحساب القسط الشهري للشريحة -الفرضيات العامه : 6-1-1

ة الفرضيات العامة للحالة والتي تشمل عمر المشترك وعمر الأفراد المعالون بعد وفاوضع  -

 ا.المشترك وتحديد الشريحة التقاعدية التي يرغب المشترك الحصول عليها بعد التقاعد وغيره

لراتب وضع الفرضيات الديموغرافية مثل معدل توقع الحياة للمشترك والافراد المستفيدون من ا -

 والفرضيات الاقتصادية مثل معدل الخصم ) العائد على الاستثمار( وغيرها. التقاعدي

لذي اتحديد الشريحة الذي يرغب الجيولوجي الحصول عليها بعد سن تقاعده حتى وفاته والمبلغ  -

جمالي وفاتها حسب معدل توقع الحياة . وايجاد المبلغ الا ىستتقاضاه الزوجة بعد وفاة زوجها حت

 لا الزوجين بعد تقاعد الزوج لتلبية احتياجاتهم.الذي يحتاجه ك

كما  استخدام مبدأ القيمة الزمنية للنقود حسب معدل الخصم المركب في حالة الدفعة الواحدة -

 -:يلي
 

𝐏𝐕 = 𝐂𝐅(𝟏 + 𝐢)−𝐭 
 

CFقيمة المبلغ الإجمالي الذي سوف يتقاضاه الزوج والزوجة بعد تقاعد الزوج )وهي قيمة : 

 مستقبلية(

pv :وهي  القيمة الحالية للمبلغ الإجمالي الذي سوف يتقاضاه الزوج والزوجة بعد تقاعد الزوج(

 قيمة حالية(

i  :)العائد على الاستثمار )معدل الخصم 

t ) عدد السنوات ) المدة الزمنية : 

لمعادلة ابعد احتساب قيمة المبلغ الاجمالي عند وصول المشترك لسن التقاعد يعاد استخدام 

بلغ وفير المالسابقة لحساب القيمة الحالية الذي على المشترك توزيعه على مدى شهور خدمته لت

ة وبذلك ط الشهرياللازم الحصول عليه عند سن تقاعده اخذاً بعين الاعتبار القيمة الزمنية للاقسا

 يحسب مقدار الاشتراك الشهري الذي على المشترك اقتطاعه كل شهر.
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ذ قة و يؤخراك الشهري لحالات العجز و الوفاة قبل التقاعد بنفس الطريقة السابيحتسب الاشت

قدر قيمة تو بذلك  المتوسط المرجح للاشتراكات الشهرية للثلاثة حالات )التقاعد, العجز, و الوفاة(

 الاشتراك الشهري للمشترك بصندوق التقاعد حسب الشريحة التقاعدية المشترك بها.

 

 

 

ي فتراضية توضيحية لحساب القسط الشهري لحالات الشيخوخة والعجز والوفاة فنماذج ا: 6-1-2

 صندوق التقاعد كما يلي:

 القسط الشهري لتقاعد الشيخوخة : -

دينار وكان عمر  210عاما يرغب في الاشتراك في شريحة  30افترض مثالا عن جيولوجي عمره 

 سنة وثمانية اشهر. وحسب الفرضيات الاكتوارية: 23زوجته وقت اشتراكه في الشريحة هو 

ناث هو وسبعة اشهر وتوقع الحياة للا سنة 72من الجداول الاكتوارية كان توقع الحياة للذكور هو 

 سنة وشهرين. 75

ان سنة و 62ما تم اقتراحه من قبلنا  هو و -مبكر –ما قبل تقاعد الشيخوخه  وعلى فرض ان سن 

 دينار. 210سنة فعليه للحصول على راتب تقاعدي كامل وهو  32عدد الاشتراكات هي 

من الراتب التقاعدي حتى وفاتها وذلك بعد  %100وعلى افتراض ان الزوجة سوف تحصل على 

 وفاة المشترك.

 وعلى افتراض ان اولاده وبناته سوف تكون اعمارهم في المعدل اكثر من سن الاستحقاق.

 4سنوات و 6فرق بين متوسط عمر الرجل وزوجته هو  وحسب الاحصاءات العامة كان هنالك

 اشهر.

 %7وعلى افتراض ان معدل الخصم هو 

 

 
 
 
 
 

Time  (t=0) 
سنة30  

  t=1 
 سنة  62

  t=2 
 7سنة و 72

 أِشهر

  T=3 
 شهر 2سنة و 75

 التعويضات للزوج 

 شهر 127

 دفع الاقسام

 شهر 348



 59 

 )وفاة  الزوجة(   )وفاة الزوج(   وقت التقاعد   ))عمر الزوج

عمر الزوجة  
 أشهر  8سنة و23

 66عمر الزوجة      
 أشهر 3سنة و

  
 

 

 

 خطوات احتساب القسط الشهري للشيخوخة: -

 دينار210تحديد الشريحة الذي يرغب المشترك في الحصول عليها وهي حسب المثال السابق( 1

 ايجاد مجموع التعويضات التي سوف يحصل عليها المشترك وزوجته بعد تقاعد المشترك( 2

ا قبل على افتراض انه تقاعد على تقاعد م قيمة الدفعات التي سوف يقبضها الزوجمثال افتراضي  

 10اشهر بالتالي عن  سنه وسبعه72سنه مقترح و توفى على عمر  62الشيخوخه وهو سن 

 -دينار  26670=210*127=شهور  7اشتراك بالاضافه الى  120سنوات 

ند سنه وثلاثه اشهر وع66من وفاه الزوج  كان عمرها  قيمة الدفعات التي سوف تقبضها الزوجة

سنه وشهرين فيكون مجموع  اشهر 75متوسط وفاتها كان عمرها 

 دينار 22470=210*107=تعويضاتها

 49140= 22470+26670الدفعات التي سوف يحصل عليها المشترك بعد التقاعد =مجموع 

 دينار

 :القيمة الحالية للدفعات الشهرية عند سن التقاعد -

 (t=1)د سن تقاعده نايجاد القيمة الحالية للتعويضات الشهرية التي سوف يقبضها المشترك ع

 حسب قانون القيمة الزمنية للنقود للدفعات الدورية كما يلي:

𝐏𝐕 = 𝐂𝐅 ∗ [
𝟏 − (𝟏 +

𝐫

𝟏𝟐
)−𝐭∗𝟏𝟐

𝐫/𝟏𝟐
]
 

 دينار 18801والقيمة الحالية لتعويضات المشترك عند سن التقاعد يساوي 

 المشترك ايجاد القيمة الحالية للتعويضات الشهرية التي سوف تقبضها الزوجة عند سن تقاعد 

(t=1) 

 (t=2)قيمة الحالية للتعويضات الشهرية التي سوف تقبضها الزوجة عند سن وفاة المشتركال

 دينار 16679.5وهي وحسب المعادلة التالية

 تعويضات الزوجة

 شهر 107
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وحسب قانون الدفع  (t=1)لقيمة الحالية للمبلغ الذي سوف تقبضه الزوجة عند سن التقاعدا

 دينار 15555وتساوي الواحدة

 (t=1)عند مجموع القيمة الحالية لاجمالي التعويضات بعد التقاعد للزوجين  -

 34356= 15555+ 18801اجمالي القيم الحالية عند سن التقاعد =   -

ذلك و (t=0)مجموع القيمة الحالية لاجمالي التعويضات بعد التقاعد للزوجين عند سن الاشتراك -

حيث ان القيمة الواحدةحسب قانون القيمة الزمنية للنقود للدفعة 

 . دينار 32039.84هي  34356ـالحالية ل

شهري يتم توزيع المبلغ الاجمالي في النقطة السابقة على عدد اشهر الاشتراك لايجاد القسط ال

الدوري حسب معادلة القيمة الزمنية للنقود ذات الدفعات الدورية

 دينار.CF=22.31حيث ان قيمة القسط الشهري 

 من قيمة التقاعد. %10.6حيث يمثل قيمة القسط الشهري 

قة تم حساب المثال السابق بطريقة مبسطة للفهم. حيث يضاف لجميع المعادلات الساب ملاحظة :

 احتمالات الحياة والوفاة للمشترك ومن يعيلهم لتسعير قسط الاشتراك الشهري للشريحة.

 متوسط الاشتراك لتغطية الشيخوخة والعجز والوفاه : 6-1-3

راد زم له وللافلامين المبلغ الأالوسط الحسابي المرجح للمشترك بصندوق التقاعد بحيث يضمن ت

دوث اي خذ بعين الاعتبار احتمالات حالأوفاته أو عجزه بدون أي نقص مع  ،المعالين بعد تقاعده 

فاة, الحسابي المرجح )الموزون( للاشراكات )الشيخوخة, الوالوسط ،  حالة من الحالات الثلاثة

 العجز( كما يلي:

 بيانات الوسط الحسابي للتقاعد على فرض القيم التالية(25جدول رقم )معطيات المثال                     
 النسبة 210 المشترك / الراتب التقاعدي

 %95 22.31 المتقاعد

 %2.5 47.10 العاجز

 %2.5 47.11 التقاعد المتوفى قبل

 

 دينار 38.84=3(/47.11+47.10+22.31)الوسط الحسابي )المتوسط(= 

 دينار 23.55=0.05*47.11+0.05*47.10+0.9*22.31المتوسط المرجح = 
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ً لفرضيات احتمالية الوفاة والعجز إذ كلما كانت الوفاة مبكرة او ا لعجز ويتفاوت القسط تبعا

 مبكراً،كلما زاد القسط.

 التحليل الاكتواري للايرادات والنفقات التقاعدية ونقاط التعادل: : 6-2

لاخرى من ا اضافة الايرادات )دون/مع(التحليل الاكتواري للايردات التقاعدية والنفقات التقاعدية 

،  من مصاريف ادارية وغيرها اضافة المصاريف الاخرى و)دون/مع(الاستثمار واي غرامات 

الوضع  فيهذا الجزء سوف نقوم بتقسيم التقاعد الى ثلاث نقاط، نقطة التقاعد الاولى وهي فرض ان

 . اشتراك ايهما اسبق 30او تكملة  60الحالي تقاعد عند عمر 

ر سنة للذكو 60ونقطة التقاعد الثانية وهي فرض ان جميع المشتركين سوف يتقاعدون على عمر  

 الاكتوارية. و الاناث لايجاد نقطة التعادل

سنة  30الثالثة وهي فرض ان جميع المشتركين سوف يتقاعدون بعد اشتراك  عداقنقطة الت 

لعمل  للذكور و الاناث لايجاد نقطة التعادل الاكتوارية واستخدامها لاحقا في القرار النهائي

 قة.السابوبعدها يتم العمل على تحديد التعديلات الممكن عملها في ضوء النتائج ،  التعديلات

 

 

 

 التحليل الاكتواري بالاعتماد على الايرادات والنفقات التقاعدية:

ية على تعاونهم جميعا لانجازالدراسة المالالموقر داية نشكر مجلس نقابة الجيلوجيينفي الب

والاكتوارية الثانية للوقوف على وضع الصندوق التقاعد. ونشير الى نقطه تتكرر في جميع 

يه % لا تتحقق على ارض الواقع وان غالب100 ة تحصيل الاقساطنعلم ان نسبالدراسه وهي اننا 

 في الملاحق ولكن وضعناها )% كما هو حال هذه الدراسه والنقابات الاخرى 50النسب اقل من 

 القائم اجرينا التحليل على اساس الوضعوفي دراستنا( لانها تسهل وناخذ منها النسبه التي نريد 

 للنسب التاليه : التحاليلو

 

 

التحليل الاكتواري للايرادات والنفقات التقاعدية في نقط التقاعد الاولى والثانية والثالثة تظهر في 

حيث نلاحظ من الجدول ان نقطة التعادل الاكتوارية )العجز( بدأت منذ عام  (26)الجدول رقم 

14% 18% 24% 32% 35% 
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)وهي النقطة التعادل الحالية( من  %18في جميع النقاط التعادل عند ايرادات تقاعدية  2017

 %18حيث ان الوضع الحالي هو في نقطة التعادل الاولى وعند ايرادات تساوي ،الايرادات الكلية 

ونلاحظ ايضا ان نقاط التعادل الثانية والثالثه تحققت في نفس المدة الزمنية نتيجة عدم اكمال 

حيث نلاحظ  ، 2026سيسه والذي سوف يبدأها في عام أسنة من تاريخ ت 30ندوق التقاعد ص

من الاقساط الكلية لجميع  %18من الجدول ان التحصيلات الحالية من الاقساط تشكل فقط 

علما انه اذا ارتفع تحصيل ،  المشتركين وهذا اثر بشكل اساسي على العجز في صندوق التقاعد

سنوات وتصبح في )نقطة تعادل  5سوف ينقل نقطة التعادل الاكتوارية الى % 35الاقساط الى 

(، بينما تصبح نقاط 2021، ونقطة التعادل الثالثه في عام 2022الاولى والثانية في عام 

 في جميع نقاط التعادل 2023التعادل الجديدة بعد اضافة الاستثمار والمصاريف الادارية الى عام 

سوف يبعد نقطة التعادل % 35الى %18منكلما زاد مستوى التحصيل  انويظهر الجدول ايضا ، 

في نقطة التعادل  2021في النقطة التعادل الاولى والثانية وفي عام  2022حتى تكون في عام 

سنة اشتراك سوف يزيد من  30نجد ان التقاعد المبكر عند نهاية  3-1وحسب الملحق  ، الثالثه

 .العجز الاكتواري ويقرب من نقطة التعادل الاكتوارية

بعد المقترحه حيث اعدنا تعريفها وفقا لهذا الاقتراح   نقاط التعادل الجديدة  (27)رقم  من الجدول

وسن تقاعد ما قبل  اشتراك 35سنة او  65تعديلها لتصبح، نقطة التعادل الاولى عند تقاعد 

طة التعادل الثانية عند تقاعد الاناث قايهما اسبق. ونالمقترح من دراستنا  62عمر وهو  الشيخوخه

سنة للذكور  35شتراك الى لاونقطة التقاعد الثالثه عند زيادة ا،  سنة 65والذكور عند عمر 

بمعدل خصم  (27)رقم  مع اعتماد زيادة الاشتراكات لجميع نقاط التعادل في الجدول،  والاناث

في  2025حيث ان نقطة التعادل الحالية عند نفس نسبة التحصيل سوف تنتقل الى عام %4مقداره 

عند نفس النقطة التعادل مع  2026تغطية الايرادات التقاعدية الى النفقات التقاعدية، والى عام 

سوف  %35الى دمج الاستثمارات والمصاريف الادارية. بينما نلاحظ انه اذا زاد حجم التحصيل 

وتتحقق نقطه التعادل عند تساوي  في الحالتين معا 2031تنتقل نقطة التعادل الاكتوارية الى عام 

في  2026نلاحظ من الجدول ان نقطة التقاعد الثانية سوف تنتقل الى عام  ، الايرادات مع النفقات

 عند نفس النقطة التعادل مع 2029تغطية الايرادات التقاعدية الى النفقات التقاعدية، والى عام 
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سوف  %35دمج الاستثمارات والمصاريف الاداريةبينما نلاحظ انه اذا زاد حجم التحصيل الى 

 في الحالية الثانية 2031في الحالة الاولى و  2032تنتقل نقطة التعادل الاكتوارية الى عام 

ل وبعد لثالثة قبد الاولى والثانية واط التقاعاالتحليل الاكتواري للايرادات والنفقات التقاعدية في نق

حيث تم اخذ نقطة التعادل للوضع الحالي بزيادة ،  27و 26التعديلات تظهر في الجدول رقم 

 14 عام، و 50الى  35دينار للاعمار بين  12عام،  35دينار للاعمار اقل من  10الاشتراكات من )

اني من حيث ان قمنا بزيادة الاشتراكات وذلك لان الصندوق يع ، عام( 50دينار للاعمار فوق عمر 

لعمر دينار ل 23.1حتى الان لتصبح الاشتراكات الجديدة بعد التعديل ) 2017عجز اكتواري منذ عام 

عام، و  37و  33دينار للعمر بين  39.9، و 32و  28دينار للاعمار بين  31.5عام،  27اقل من 

 65.1عام، و  47و  43دينار للعمر بين  56.7عام، و 42 و 38دينار للعمر بين  48.3

عام(. حيث تم الاعتماد على الفرضيات الاكتوارية المتعلقة في  48دينارللاعمار فوق 

هو   احصاءالاسرة والديموغرافية السكانية والجداول الاكتوارية للحياة والوفاة للزوجين كما

،  تواريالية والاكتوارية السابقة تم التقييم الاكول الما. وحسب دراستنا للجدفي الملاحقموضح 

 وجيينلسنةجتماعيللجيوللالنظامالتقاعـدوالتأميناوايضا تم الاعتماد على المواد في النظام المعدل 

 . لسنة( 51) يقرأمعالنظامرقمالذي و( 2005)

ضية تصل وحيث تم الاعتماد في التحليل الاكتواري ان معدل النفقات التقاعدية خلال السنوات الما

 وايرادات ، سنوي% 5من اجمالي النفقات وان معدل المصاريف الادارية تزداد بمعدل  %95الى 

، 27و  26ول االاستثمار الاخرى ثابته وهي الايجارات وبذلك تبقى نقاط التعادل كما ذكرت في الجد

لتقاعدية ولاحظنا ايضا ان معدل الاستثمار متدني جدا حيث يصبح الاعتماد بشكل اكبر في النفقات ا

%, 24%, 14وللمزيد من التوضيح تم عمل النسب شتراكات عوضا عن الاستثمار. لاعلى ا

 % لايجاد نقاط التعادل الاكتوارية. 32

لاحظ ن. حيث  26كافي كما هو واضح في جدول  ان الاجراء الحالي المتبع لرفع نقاط التعادل غير

ة % لايكفي لتغطية العجز الاكتواري. وزياد35من الجدول ان زيادة التحصيل الايرادات الى 

 26ل %  غير ممكن في الوضع الحالي. لذلك تم العمل على الانتقال من الجدو35التحصيل اكثر من

 رية في الدراسة الثانية.توصيات المالية والاكتواالبالاعتماد على  27الى 

 %  فيجب العمل على:35-%18في حال البقاء على نسبة تحصيل 
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 سس التالية لأت والايستحق المشترك الراتب التقاعدي وفقا للحا. (15)رقم تعديل المادة

 

 وعمره سنة خمس وثلاثينعن تقل مدة اشتراكه في الصندوق لابناء على طلب المشترك على أن أ. 

بحد الشيخوخه تقاعد ما قبل ويستحــق في هذه الحالة راتب التقاعد عام 62يزيد عن 

 وحسب نسبة الخصم.اشتراكه من كل شريحة  وزنوحسب دنانير(210)اقصى

 

سنة منها 20تقل عن لامدة من عمره واشتراكه في الصندوق الثاني والستينلوغ المشترك بب. 

ه ويحسب الراتب التقاعدي له في هذسنةخمس وثلاثين  تزيد عنلاوسنوات الاخيرة متصله العشر

قسوما للتقاعد م الخاضعهالصندوق  الحالة بضرب الراتب التقاعـدي الكامل بعدد أشهر اشتراكه في

ريحة من اشتراكاته اذا وجد في ش وزنواخذ لهذه الغايـةملاويعتبر جزء الشهر شهرا كا(360)على 

وفي حاله .دينار 210وان لايتجاوز الراتب التقاعدي  أ(-15نسبة الخصم في ) ةاخرى. ومراعا

الذي   سنه فانه لا يستحق راتب تقاعدي  وانما يدفع له المبلغ الاجمالي 20كانت المده اقل من 

 % على هذا المبلغ.15دفعه بالاضافه الى 

 

قريـر إلى تمقعد عن ممارسة المهنة استناداً  في حالة الوفاة أو إصابة العضو بعاهة أو مرضج. 

  :اللجنة الطبية فيحسب راتبه التقاعدي كما يلـي

شتراكه من هذه المادة وكان ا)أ( فر في المشترك الشروط المنصوص عليها في الفقرة اذا لم تتو*إ

 ةدمن هذه الما)ب( حكام الفقرة لأفيحسب راتبه وفقا سنوات متصله  10يقل عن لا في الصندوق 
 

 الى -ر المبك-ما قبل الشيخوخه -زيادة سن التقاعد هذه الاجراءات الاساسية التي يجب عملها  ان*

سنة حسب الموضح في النتائج  65الراتب التقاعدي حتى عمر التقاعد من  خصم السنة مع  62

 لى نسبا. وان زيادة نسبة التحصيل 2026والتوصيات حتى تنتقل نقطة التعادل الاكتوارية الى عام 

يادة . وان باقي الاجراءات تعتبر لز2030اعلى ايضا سوف يساهم في رفع نقطة التقاعد حتى عام 

 السيولة.
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دية ونوع نقاط التعادل الاكتوارية بالسنوات بالاعتماد على نسبة الرواتب التقاع (27درقم الجدول 

 لحساب المعتمد سنة ومعدل خصم (35دسنة واشتراكات  (65دنقاط التقاعد بعد التعديل عند عمر 

 %4والموضح في الدراسه الاقساط 
 الايرادات الكلية نقطة التعادل نقط التقاعد

14% 18% 24% 32% 35%  

 

 الاولى

دون الاستثمار والمصاريف 

 الادارية

2022 2025 2028 2030 2031  

مع الاستثمار والمصاريف 

 الادارية

2023 2026 2028 2030 2031  

 

 الثانية

دون الاستثمار والمصاريف 

 الادارية

2023 2026 2029 2030 2032  

مع الاستثمار والمصاريف 

 الادارية

2024 2029 2030 2031 2203  

 

 الثالثة

  

دون الاستثمار والمصاريف 

 الادارية

2024 2026 2030 2030 2030  

مع الاستثمار والمصاريف 

 الادارية

2025 2028 2030 2030 2031  

 

 : تدرج الاشتراكات الشهرية مع العمر 6-3

 العجز الان.% لرفع 4ونعتمد نسبة التوزيع الجديد للاقتطاعات الشهرية وحسب الفئات العمرية -

نوع نقاط نقاط التعادل الاكتوارية بالسنوات بالاعتماد على نسبة الرواتب التقاعدية و (26درقم الجدول 

 سنه اشتراكات 30او   سنه 60الوضع القائم حاليا عند تقاعد  -التقاعد

نقط 

 التقاعد

 الايرادات الكلية نقطة التعادل

14% 18% 24% 32% 35%  

 

 الاولى

دون الاستثمار 

 والمصاريف الادارية

2017 2017 2020 2022 2022  

مع الاستثمار 

 والمصاريف الادارية

2017 2017 2020 2023 2023  

 

 الثانية

دون الاستثمار 

 الاداريةوالمصاريف 

2017 2017 2020 2022 2022  

مع الاستثمار 

 والمصاريف الادارية

2017 2018 2020 2021 2023  

 

 الثالثة

دون الاستثمار 

 والمصاريف الادارية

2017 2017 2020 2022 2021  

مع الاستثمار 

 والمصاريف الادارية

2017 2018 2020 2023 2023  
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% 3ة وذلك لان نسب التوزيع الجديد للاقتطاعات الشهرية وحسب الفئات العمرية (28درقم الجدول 

 % سوف تكون مرهقة على النقابة.6سوف تكون مكلفة على المشتركين وان نسبة 

الفئة 

 العمرية
 %6نسبة الخصم  %4نسبة الخصم  %3نسبة الخصم 

نسبة  

 الاقتطاع

 قيمة الشريحة

 الشهرية )دينار(

نسبة 

 الاقتطاع

 قيمة الشريحة

 الشهرية )دينار(

نسبة 

 الاقتطاع

 قيمة الشريحة

 الشهرية )دينار(

 27اقل من 
14% 28.35 

11% 23.1 6% 12.6 

28-32 18% 38.33 15% 31.5 8.5% 17.85 

33-37 23% 48.30 19% 39.9 11% 23.1 

38-42 28% 58.28 23% 48.3 13.5% 28.35 

43-47 33% 68.25 27% 56.7 16% 33.6 

48-53 37% 77.70 31% 65.1 19% 39.9 

اكثر من 

53 37% 77.70 
31% 65.1 22% 46.2 

 %13.7 %21 %27 المتوسط

 

 سابعاً: نتائج الدراسة الاكتوارية والتوصيات

التوازن  لديمومةواستناداً للدراسة الاكتوارية والنتائج المتحصلة ، نبين أهم التوصيات اللازمة 

ملة من المالي لصندوق تقاعد الجيولوجيين الاردنيين )اعضاء النقابه( و قد خلصت الدراسة إلى ج

 -الاستنتاجات و التوصيات كما يلي :

بينت الدراسة ضرورة الاهتمام بتقوية الأوضاع المالية لصندوق تقاعد الجيولوجيين : 7-1

ر ير على تطووالتنفيذيه لان لها اثر كب مالية والاستثماريةالادارة التخطيطيه الالاردنيين وتقوية 

 -واستمرار الصندوق في المستقبل وقد لاحظنا ذلك من خلال :

خاصه في ظل  من الاعضاء المشتركين الحاليين انخفاض نسبة التحصيل ونسبة الالتزام:7-1-1

ل كالفاعلين الملتزمين في جائحه كورونا ، وهناك ضروره ايجاد متابعه للتحصيل وزياده عدد 

 صندوق.

ودراستها لرفع عائد الاستثمارحيث لم يحقق الصندوق  وضع الخطط الاستثماريه:7-1-2

ن حتى في ق العاملة في الارديداالاستثماري عوائد جيدة خلال فتره الدراسه مقارنة مع باقي  الصن

لم يكن هناك تداول او  2021-2017في الفتره التي غطتها الدراسه  .حالة الرواج الاقتصادي 

تنويع في حجم الاستثمارات وفي الادوات الاستثمارية للصندوق نتج عنها ارتفاع المخاطرة ونتج 

عنها جمود ملحوظ في استثمارات الصندوق ومشكله سيوله خانقه وبعد ذلك تحولت السياسه 

ا ادى الى انخفاض ايرادات الاستثماريه لمزيد من الجمود وتم تخفيض التداول في الاراضي مم
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الاستثمار السنوية و معدل العائد الاستثماري و الذي تحقق فعلاً بسبب تركز الاستثمارات في 

من الاستثمارات الكلية خلال الفترة( مما ادى لانخفاض المعدل ، %60الاراضي الجامده )حوالي 

منخفضا جدا ليس في المستوى  وبالنظر للسير في نفس الاتجاه اصبح معدل العائد على الاستثمار

اللازم لتحقيق المستوى المطلوب لتدعم الوفاء بالالتزامات التقاعديه لانها الداعم الرئيسي في 

جميع الصناديق في الاردن والعالم،حيث ايرادات الاستثمار هي الداعم الرئيسي لايرادات التقاعد 

دى القصير والمتوسط وكمااسلفنا إلا ان قرار لتحقيق التوازن المالي بين الايرادات والنفقات في الم

تأجير مبنى الشميساني المملوك لصندوق التقاعد خطوه في الاتجاه الصحيحوستنعكس ايجابا 

ويكون تاثيرها بعد حل مشاكل الصندوق وفقا للاقتراحات الماليه والاكتواريه في هذه الدراسه 

لان ذلك يحرك السيوله وعاده يدُر دخل ،ونوصي بضروره تحريك الاستثمار وخاصه في الاراضي 

 لصندوق تقاعد النقابه .

ل خلا يعتمد الصندوق على ايرادات التقاعد في تغطيه نفقاته وخاصه في السنوات الاخيره:7-2

ديده جفتره الدراسه وبشكل بسيط على عوائد الاستثمار وبالتالي وحيث انه لم يتم ادخال شرائح 

الى  وتعديلها 2005دينار منذ عام  180يحه القديمه ومقدارها مبلغ وانما تم تعديل العمل بالشر

سه دون درابناءً على قرار الهيئه العامه ورغم تعديل وزياده الاقساط الا انها تم استحداثها ب 210

ن ، حيث لاحظنا من الدراسة الاكتوارية ا 2021-2017اكتواريه كما هو واضح لجميع الفتره من 

 3025230يساوي التقاعدية التي تم تحصيلها خلال الشريحة المعمول بها مجموع الاشتراكات 

 ، وتم ملاحظة 2021-12-31ة حتى نهاية الدراسة الاكتوارية الثاني %34.5دينار اردني بنسبة 

اعد على مجموع التعويضات التي تم دفعها من خلال صندوق التقمن الدراسة الاكتوارية الثانية ان 

 0212دينار اردني حتى نهاية عام  1902314المتقاعدين والعجز والوفاة يساوي تقريبا اكثر من 

ر دينا 210ى ن الاقساط التي تم اقتراحها في الشريحة الاولى وتعديلها الثاني الوبذلك يظهر لنا ا، 

وذلك بناءً على قرار من الهيئه العامه ولم توجد بطرق اكتوارية غير كافية ،  2005عام 

 ولىقبل اكتمال دورة الصندوق الا مما تسبب في اقتراب ظهور العجز الاكتواريواحصائية دقيقه 

 امات والتي تعد اساسيه في مرحلة التجميع والاستثمار وبناء راس المال الكافي لتغطية الالتز

يق اتخاذ والعجز والوفاة ، وهنا نقترح ان يتم ايجاد حل جذري للمشكله عن طرالناتجه من التقاعد 

 الاجراءات القانونيه لاجراء تعديل جذري على بنوده وتعديل بنود كثيره في التعليمات .
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وجيين لسنة لنظام التقاعـد والتأمين الاجتماعي للجيول المعدل النظامالتعديلات المطلوبة على  - .1

 : 1996لسنة (51)النظام رقم  ويقرأ مع(2005)

ق التقاعد مشابه لصنادي ضافة رسوم انتساب لصندوقواردات الصندوق بإ 8رقم تعديل المادة.1

 50 ساويالتقاعد في النقابات الاخرى مثلا في بعض النقابات يوجد اشتراك للانتساب للصندوق ي

 التقاعد سنويا.ونقترح مثله وهو يشكل عائد اضافي جديد لدعم صندوق دينار

 

 (   المواد الاصليه والتعديل المقترح وسبب التعديل29جدول رقم )                

 يكون سن التقاعد للمراه اقل من سن التقاعد للرجل  ولكن هذه الصناديق  لابعض الصناديق 

عد تسمح للمراه بتوريث راتبها وان صندوق تقاعد الجيولوجين يساوي بالسن ويسمح بتوريث تقا

 المراه

 

 

رقم 

 المادة

 سبب التعديل بعد التعديل  قبل التعديل 

رسم الانتساب للصندوق  أ 00000000. أ 8

دينارا تدفع  50ره اومقد

لمرة  عند الانتساب

 واحدة فقط.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دعم الصندوق بايرادات اضافية

عانات والهبات والوصاياالتي لإا ب

يقرر المجلس قبولها وبموافقة 

مسبقة من مجلس الوزراء إذا 

  .كانت من مصدرغير أردني 

عائدات التقاعد والتأمين  ب

جتماعي ويحدد مقدارها من الا

قبل الهيئة العامة بتنسيب 

 .منالمجلس 

 

عائدات استثمار أموال . ج

  .الصندوق 

 

عانات والهبات والوصاياالتي لإا ج

يقرر المجلس قبولها وبموافقة 

مسبقة من مجلس الوزراء إذا 

 . كانت من مصدرغير أردني 

 

غرامات التأخير التي تحصل  د

 بموجبأحكام هذا النظام

عائدات استثمار أموال  د

 .الصندوق 

أي مبالغ أخرى يوافق المجلس  هـ

تخصيصها للصندوق من  على

 موازنة النقابة 

غرامات التأخير التي تحصل  هـ

 . بموجب أحكام هذا النظام 

 

أي مبالغ أخرى يوافق المجلس  و   

تخصيصها للصندوق من  على

 موازنة النقابة
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 :يستحق المشترك الراتب التقاعدي وفقا للحالات والأسس التالية . 15عديل المادة ت .1

 

 سبب التعديل بعد التعديل قبل التعديل  رقم المادة

بناء على طلب المشترك على  .أ15

أنلاتقل مدة اشتراكه في 

الصندوق عن  ثلاثين 

سنةويستحــق في هذه الحالة 

راتب التقاعد كاملاوالبالغ 

  .(دنانير 210)

بناء على طلب المشترك على أن 

لاتقل مدة اشتراكه في الصندوق 

عن  خمس وثلاثين سنة وعمره 

عام ويستحــق في  62يزيد عن 

هذه الحالة راتب التقاعد بحد 

(دنانيروحسب وزن 210اقصى)

وحسب اشتراكه من كل شريحة 

 نسبة الخصم.

ما نسبة الخصم من راتب تقاعدي 

مايلي للذكور   قبل الشيخوخه

 والاناث:

يخفض راتب التقاعدي  % 22* 

عام ولم  62لمن تجاوز عمر 

 من الذكور والاناث . 63يتجاوز 

% يخفض راتب التقاعدي 18* 

ولم يتجاوز  63لمن تجاوز عمر 

 من الذكور والاناث. 64عمر 

% يخفض راتب التقاعدي 14*

ولم يتجاوز  64لمن تجاوز عمر 

 من الذكور والاناث 65عمر 

 

لان ممكن ان يكون اشترك 

عام مدة  23لى عمر ع

ثلاثين سنة ويتقاعد مبكر 

 سنة. 53على عمر 

بلوغ المشترك الستين من . .ب

عمره واشتراكه في الصندوق 

مدة لاتقل عن عشر سنـوات 

ولاتزيد عن ثلاثين 

سنةويحسب الراتب التقاعدي 

له في هذه الحالة بضرب 

الراتب التقاعـدي الكامل بعدد 

أشهر اشتراكه في الصندوق 

الخاضعة للتقاعد مقسوما على 

ويعتبر جزء الشهر ( 360 )

 لوغ المشترك الثاني والستينب.

من عمره واشتراكه في الصندوق 

سنة منها 18مدة لاتقل عن 

 خمس سنوات الاخيرة متصله
ولاتزيد عن خمس وثلاثين 

ويحسب الراتب التقاعدي له سنة

في هذه الحالة بضرب الراتب 

التقاعـدي الكامل بعدد أشهر 

اشتراكه في الصندوق الخاضعه 

ما على للتقاعد مقسو

وذلك لتخفيض العجز 

الحالي برفع سن التقاعد 

سنة وزيادة  65الى 

الالتزام بالصندوق التقاعد 

وعدم السماح بشراء 

السنوات وخاصة في اخر 

ات وذلك سنو 10

للاستفادة من القيمة 

القيمه الزمنية للنقود 

 واستثمارها.
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ويعتبر جزء الشهر ( 360 ) الغايـةشهرا كاملالهذه 

واخذ وزن شهرا كاملالهذه الغايـة

من اشتراكاته اذا وجد في شريحة 

اخرى. ومراعات نسبة الخصم في 

 أ(-5)

في حالة الوفاة أو إصابة .ج  2-ج

العضو بعاهة أو مرض مقعد 

عن ممارسة المهنة استناداً 

إلى تقريـر اللجنة الطبية 

فيحسب راتبه التقاعدي كما 

  :يلـي

إذا لم تتوفر في المشترك 2.

الشروط المنصوص عليها في 

من هذه المادة  )أ (الفقرة 

وكان اشتراكه في الصندوق لا 

يقل عن ستين شهرا فيحسب 

 (راتبه وفقا لأحكام الفقرة 

من هذه المادة على أن  )ب

لايقل عن نصف الراتب 

 .التقاعدي الكامل 

في حالة الوفاة أو إصابة .ج 

مقعد عن العضو بعاهة أو مرض 

ممارسة المهنة استناداً إلى تقريـر 

اللجنة الطبية فيحسب راتبه 

  :التقاعدي كما يلـي

إذا لم تتوفر في المشترك 2.

الشروط المنصوص عليها في 

من هذه المادة وكان  )أ (الفقرة 

اشتراكه في الصندوق لا يقل عن 

فيحسب راتبه سنوات متصله  10

من هذه  )ب (وفقا لأحكام الفقرة 

 .المادة

 

إذا قل اشتراك العضو في  3-ج 3-ج

الصندوق عن ستين شهرا 

فيستحق العضو أو ورثته 

ولمرة واحدة تعويضا يعادل 

ثلاثة أضعاف ما دفعه من 

 اشتراكات للصندوق

إذا قل اشتراك العضو في  3-ج

سنوات  10الصندوق عن 

أو ورثته  فيستحق العضومتصله

ولمرة واحدة تعويضا يعادل 

مجموع اشتراكاته مضاف اليها 

 .عن المبلغ الاجمالي%.4العائد 

وذلك لتخفيض حجم 

النفقات التقاعدية 

 للصندوق.
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 المساعدة العاجلة: 20تعديل المادة  .2

 السبب بعد التعديل قبل التعديل المادة

تصرف  20المادة 

 مساعدةعاجلةمقدارها

ألف  (1000)

دينارللعضوإذاأصيب 

بعجزكلي قبل إحالته على 

التقاعدأولعائلته إذاتوفي 

قبل إحالته على 

 التقاعدولايجوزصرفهافي
هاتين الحالتيــن 

 مجتمعتين

تصرف مساعدةعاجلة 

ألف  )1000 (مقدارها

أصيبب  اذاللعضو  اردين

إحالته على  بعجزكلي قبل

التقاعدأولعائلته إذاتوفي 

إحالته على قبل 

التقاعدولايجوزصرفهافي 

هاتين الحالتيــن 

ويتم تحصيلها  مجتمعتين

بشكل تدريجي من 

 التقاعد لاحقا.

تخفيض حجم  

النفقات التقاعدية 

 للصندوق

 

  رضالم بسبب ممارسةالمهنة العضوعن إذاتوقف( 21رقم ) على تجميد العمل في المادة بقاءالإ .3

 فيدفع دخله انقطاع لىإ ذلك وأدى بهاالمجلس يقتنع خاصة أولظروف

 أوتلك المرض زوال عند المجلس بقرارمن ديناروتوقف خمسون(50)معونةشهريةمقدارها

 أنهوذلك لتخفيض النفقات للصندوق. حيث لاحظنا  .تتجاوزمدةصرفهاسنةواحدةلاأن على الظروف

 .12/2021-31لم يتم صرفها حتى تاريخ نهاية الدراسة الاكتوارية الثانية 

وصي باخذ نحيث بالاضافة الى التعديلات المذكورة التي تساهم بتقليل النفقات وزيادة الايرادات **

لايرادات التوصيات التي ذكرت في الدراسة المالية والاكتوارية لانها تشكل التاثير الاكبر على ا

 والنفقات.

 عاما 60 سنة اشتراك وعمره  30عند اكمال المشترك  الشيخوخه  تقاعدايقاف العمل على  :7-3

من  ثر بشكل سلبي على صندوق التقاعد ويزيدؤوذلك لانه يالنظام القديم ()عام  60اقل من او 

الغاء  وبذلك يتم، سنة  53وذلك لانه يمكن ان يتقاعد العضو على عمر مبكر ،  النفقات التقاعدية

ستقبل دة اعداد المتقاعدين في المنقطة التقاعد الثالثة بسبب التعديل المقترح وذلك بسبب زيا

 )بعد ثلاث سنوات ( .القريب

إذا سجل العضو في النقابة وإنقطع عن دفع إشتراكات التقاعد وعاد بعد فترة زمنية للدفع :7-4

نوات ( س10إذا لم يتم دفعها أكثر من ) فيجب العمل على إيقاف دفع سنوات الاشتراك دفعة واحدة
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( سنة إذا 55أن القانون الحالي أجازها على مراحل في بداياته سن )من تاريخ اخر دفعة، علما 

(  علما أنه إذا 2005( عام )45( ثم إلى سن )2000( سنة عام )05كان مشتركا عدلت إلى )

 .لم يكن مشترك لايحق له نهائيأ بعد سن الخامسة والأربعين

 

ن م( دينار بدون دفع تعويض بعد الانتقال 180الانتقال من شريحة )لاحظنا من السابق ان :7-6

يد ولم يتم تحد( وأن جميع التعديلات تمت بدون دراسة اكتوارية 210( الى شريحة )180شريحة )

%( 4.4( دنانير وبنسبة )8بطرق اكتوارية حيث كانت الأقساط على التوالي ) الاقساط او الشرائح

، ( من الراتب التقاعدي%5.7دينار ( بنسبة ) 10،12،14الثانية ) للشريحة الأولى والشريحة

( يدفع منها %21.75حيث أن نسبة الاقتطاع في الضمان الأجتماعي الأردني تساوي )

صندوق  ( ولأن النقابة توفر2017( المشتركين منذ عام )%7.5%( صاحب العمل و )14.25)

ندوق صمين الدخل ،فإن المشتركين في أمايعرف بتمين للحياة او أتقاعد للمشتركين ويعتبر انه ت

 طي النفقاتوبذلك نجد ان النسب السابقه قليلة جدا ولاتغ، التقاعد الجيولوجيين يتحمل كامل النسبة

والمحسوب  -27-رقم   الجدول المذكور سابقا ونقترح أن يتم تعديل الأقساطحسب التقاعدية.

رح عند تدريجيا حسب العمر ونقت  -27- وضحة في الجدولاكتواريا عند معدل العائد الاستثمار الم

( وذلك لأن الصندوق يعاني من عجز اكتواري وفق هذه الدراسة منذ عام 4%نسبة خصم )

ديل وتقترح الدراسة الاكتوارية تع( وحتى الان وان نسبة عوائد الاستثمار قليلة جدا  2017)

 سوف يقربوهذه التعديلات ل الِأشتراكات وأي تأخير في تعدي( 2023عام )نهايه الاشتراكات 

 سنوات نقاط التعادل الاكتوارية.

 

ا وذلك عام للذكر والانثى مع 62مبكر الىال-ما قبل الشيخوخه  د العمل على زيادة سن التقاع:7-7

صندوق لان نسبتهم كانت في اخر سنوات متساوية تقريبا وايضا لتخفيض حجم النفقات التقاعدية لل

سنة  58سنة للذكور و  62وعلى الرغم ان نسبة التقاعد للذكور في الصناديق الاخرى ارتفعت الى 

 للاناث وذلك لان صناديقهم لاتعاني من عجز اكتواري قريب.

وانخفضت سنوات % 20العمل على زيادة تحصيل الاشتراكات التقاعدية وهي حاليا قرابة : 7-8

وانخفضت اكثر بعد ذلك الظروف الاقتصاديه والبطاله ووقف الرواتب  اجائحه كورن بسبب 

وهذا زاد من العجز الاكتواري. ولذلك يجب العمل على رفعها  2022عام  %15الى دون  التقاعديه 
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مثل باقي الصناديق التقاعد على الاقل ليساهم في ابعاد نقطة التعادل  %35قرابة  لتصل الى

 الاكتوارية.

لتزام في في النقابة الا من النظام في الزام جميع المسجلين( 11رقم ) الاستمرارية في المادة: 7-9

 لتقاعدية.صندوق التقاعد وذلك لاستمرارية موارد الصندوق من الايرادات التقاعدية لدفع النفقات ا

هم قولهسيسإن متابعه نسبة النفقات الإدارية إلى الاشتراكات وابقاؤها عند مستويات مع:7-10

اذها لواجب اتخالإجراءات الأخرى افي خفض التكاليف و تحقيق التوازن المالي جنباً إلى جنب مع 

ب توزيع ابه ويجعضاء النقألتعزيز و تقوية المراكز المالية لصندوق تقاعد الجيولوجيين الاردنيين

ك جميع وأن يشمل ذل المصاريف العموميه والاداريه بالنسبه لكل صندوق لدقه حساب الكلفه

اتب ضروريه لانها ليست زياده رو% 5وان افتراضنا نسبه زياده في المصاريف .المصاريف

طويل لصندوق التقاعد لانه على المدى ال واجور وانما زياده قسم تحليل مالي واستثمار

 والاستثمار داعم رئيسي لاقساط التقاعد.

تصال و التواصل مع المشتركين وخاصة غير المسددين عضويتهم تبني سياسة ثابتة للأ: 7-11

ندوق تاحة الفرصة لهم لتسديد التزاماتهم لانها عنصر مهم جدا في تقويه المركز المالي للصلإ

ه مناسب لدعم المركز المالي وسيولعضاء النقابه أخاصه وان عدد الجيولوجيين الاردنيين 

ات لتزام والمستفيدين وإعداد النشرفي حال زياده الأفي ظل الشريحة المعمول بها والصندوق 

ب مات اللازمة لذلك ، وكذلك إعداد كشوف سنوية للمشتركين حول اشتراكاتهم والرواتوالمعلو

شريحة التقاعدية المستحقة لتاريخه وكيفية تحسين رواتبهم التقاعدية مع دفع قيمة الاشتراك لل

لنقود لفي الصندوق وذلك لان كل اشتراك يعتمد على القيمة الزمنية  هبالاعتماد على مدة اشتراك

 الية الحياة للمشترك. واحتم

 زيادة عدد سنوات الاشتراك لمستحقين التقاعد العجز والوفاة الى عشر سنوات متصله :7-12

وذلك لدعم المركز المالي لصندوق التقاعد ج(  15عوضا عن خمس سنوات حسب المادة ) 

 خير سنة العجز الاكتوارية.أوت

 .استمرار تدقيق ومراجعة بيانات المشتركين وتحديثها ب: 7-13

سنوات وذلك لمتابعة استمرارية الصندوق عن قرب ( 3)العمل على دراسة اكتوارية كل : 7-14

بعد تلك التعديلات والوقوف على المستجدات الاقتصادية والديموغرافية الحديثة في صندوق 

 التقاعد.
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ق وهذا ما لمستقبل الصندول مختلفه ئمن الشروط المرجعيه للدراسه الاكتواريه الثانيه تحديد بدا:8

 : تيتم عمله فعلافي هذا الجزءوباختصار الآ

جراء اتخاذ قرارات تنفيذيه من المجلس ومن الهيئه العامه وبالتشاور مع محامي النقابه لا: 8-1

التحصيل و السيوله النقديه وو والاكتواريه حل المشكله الماليهالتعديلات والتشريعات القانونيه ل

المرعيه  وفقا للقوانين والانظمه.لتفادي اجراءات التصفيه التي تاخذ سنوات الاعضاءالالتزام من 

 قرره مجلس النقابه وهيئتها العامه.يوفقا لما و

 المتوقع للمدى القصير والمرفق المالي ولهذا نطرحها بهذا الشكل في ضوء التدفق النقدي 

 مع هذه الدراسه. -9-كملحق

 -بالتفصيل عن كل بديل في هذا الجزء  كالتالي : وذلك وفقا لما هو موضح: 8-2

 

 

ليه ولمعالجه عاما التفصي 49بناء على هذه التحاليل  الماليه الفعليه  والاكتواريه التقديريه لمده 

هذا  واننا في اوضاع الصندوق المتعثره  قمنا بتحديد افضل البدائل التي اوردناها في الدراسه

الماليه  لانها تعالج مشكله السيوله والمشكلهها وردت  وكما وضحنا السياق ننصح بالاخذ بها وكما

اريه التي بتحديد الاقساط الاكتو -قسم تحليل مالي واستثمار–والتنفيذيه  والتمويليه والاكتواريه

 ه الكاملهيجب ان تطبق واننا  نعلم ان هناك بدائل كثيره ولكنها غير مجديه في حاله اعاده الهيكل

 لوارده فيا واتضحت لنا من الدراسه فلجانا للاسلوب المباشر في تحديد  هذه البدائل االتي طرحناه

 ي الدراسهالدراسه ونظرا لقناعتنا بها فاننا نؤكد ضروره الالتزام بالبدائل والتوصيات الوارده ف

 خطه حيث تتم رسمله رصيد الذمم غير المدفوعه لنهايه ال  وضحناهاكماوالتوضيح الخاص بالذمم 

 ووضعنا سقفا زمنيا مدته ثلاث سنوات لتطبيقها على ارض الواقع وقياس لحل مشاكل الصندوق

 حينه بعد ثلاثه سنوات ليصار الى تقييمها في في المدى القصير نتائجها وبعد ذلك نرى النتائج

ؤسسات مع قناعتنا  ان الم بما ورد في توصيات الدراسه الماليه والاكتواريه بالكاملان الالتزام   

والاستمرار فيها يعتمد على سمعتهافي الاردن و في العالم وصندوق التقاعد ليس استثناءا وانما 

ينطبق عليه نفس الشي وبشكل عام ان ثقه المستثمرين او المشتركين فيها  تؤثر بشكل مباشر 

ي الاردن  على دفع الاشتراكات واننا على قناعه ان ما يدور حاليا حول صناديق تقاعد النقابات ف
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تؤثر بشكل مباشر عل خطتنا وانه في البدايه يمكن ان يكون هناك تراجع في الايرادات  الى ان 

 االمالي يستعيد المشترك ثقته في صندوق النقابه ولهذا نطرحها بهذا الشكل في ضوء التدفق النقدي

 والمرفق كملحق مع هذه الدراسه. رات مختلفها بخيلمتوقع للمدى القصير

 

 البدائل المقترحه

 :سنوات 3خطه مدتها  استمرار صندوق التقاعد(1)بديل رقم 

  للصندوقوتنفيذيه اننا بحاجه الى اعاده هيكله كامله ماليه واكتواريه كما سبق واوضحنا  

ه العمل بشريحه ينظر له المشتركون كانه حق مكتسب وبالتالي قمنا فعليا بتخفيض قيموان . 

  –التي يتقاضاها الاعضاء مؤقتا عن طريق الدفعات المقترحه الشريحه

لمرفق المتوقع للمدى القصير وا المالي نطرحها بهذا الشكل في ضوء التدفق النقديونؤكد عليهاو

 الالتزام بالاتي:تحقيق هو واهم شي لاستمرار صندوق التقاعد مع هذه الدراسه. -9-كملحق

 

 المقترحه في الدراسهتطبيق الاقساط الاكتواريه -1-1

 تشجيع الالتزام وزيادته 2-1

 زياده التحصيلات3-1

 تفعيل الاستثمار4-1

 

 المرفق  فاننا نرى ضروره اعاده الهيكله )cash flow(وهنا ومن واقع التدفق النقدي  5-1

ضروريه  والا هناك حاجه لاسلامي الكامله وان يتم اعاده جدوله قرض بنايه الشميساني مع البنك ا

زز لبيع اراضي  لسد العجز القائم بسبب القروض ولا ننصح ببيع الاصول لان جدوله القروض تع

تحديد ولضمان نجاح الخطه وفي ضوء التدفق النقدي المالي وبال الاصول في نهايه الخطه.

)   Cash flow(( 9ملحق رقم )النقدي يكون فتراض جدوله قرض الاسلامي  فان الوضعفي ظل ا 

هذه في  علما ان الاقساط الاكتواريه المقترحه تحقق ايرادات اعلى بكثير من -مريحا خلال الفتره

 كما يلي: -لمده ثلالث سنواتواننا نقترح ان يتم دفع مبالغ التقاعد  –حال طبقت 
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-01من  ) في السنه ويبدا تنفيذالدفع  كامل فقطراتب تقاعدي واحد  بحد اقصىاتب دفع الرو* 

) cash. وقد توصلنا الى هذا من واقع التدفق النقدي 2026حتى نهايه عام  ( 01-2025

)flow ( 9المبين في الملاحق بالتفصيل ملحق رقم ) يرجى استشاره)وبهذا يراكم الصندوق اصول  

 (47محامي النقابه على اساس الماده 

ذه  % والماخو4نسبه  على اساسان يتم تطبيق الاقساط  التقاعديه الاكتواريه  المحسوبه  6-1

 2024-01-01من تاريخ  والمقدره من التحليل المالي  التفصيلي  المقترحه في هذه الدراسه 

ذلك  من والتي راعت مشكله الشباب والبطاله  وهي مناسبه لصندوق  تقاعد النقابه حيث نسب اقل 

  %  ممكن تحقيقها6واما نسبه  %3تم  اضافه حسابها على اساس و المنتسبين ف على مكلنه لا

ه في ظل حاليا مكلف على النقاب واقتراحه  مستقبلا وتتناسب مع مبدا استثمارات صناديق التقاعد 

 % من ايرادات الصندوق.95حيث حاليا تشكل اقساط التقاعد  الوضع الحالي.

 

حيث .والتي لا يمكن الانطلاق للمستقبل دون حلها قابل يحل مشكله السيوله الحاليه موهذا بال

دينار  70000تقاعدين من نصف مليون دينار سنويا  الى حوالي ميخفض التزامات الصندوق  لل

 .2025من بدايه عام  سنوىا

ا مه تقترح الخطضيحه اكثر حيث البديل  ممكن تو ومراعاه رسمله ذمم الرواتب التقاعديه في 

 -يلي|

 300000البالغه حوالي ان تتم رسمله الذمم التي تستحق لجميع الاعضاء سواء من السابق و7-1

او اللاحق وان تتم رسملتها واظهارها في الميزانيه الى نهايه الثلاث سنوات حيث دراسه  دينار

عمليه التنفيذ للخطه ويعاد النظر في جميع المواضيع في ضوء النتائج المحققه فعليا خلال مده 

 كما هو موضح في التدفق النقدي  الخطه والتي مفروض ان يكون نتج عنها تحسن ملموس مالي 

) flow cash( ى القرض وحت لخاص بالعماره قرض البنك الاسلامي اجدوله بسبب المرفق كملحق

وبالتالي يصبح ريع ايجار عماره الشميساني ليس مرتبط بسداد  انتهت الحسن تكون التزاماته 

وفي هذا تنميه لاصول  القرض وكذلك يتحقق استثمار ثابت مع عائد مستمر لسنوات بعد الخطه

لم يراكم اصول قويه خلال السنوات  منا وكما ذكرنا من بدايه الدراسه ان الصندوقالصندوق مع عل

 .السابيقه بسبب ضعف الاقساط.
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* أن صندوق التقاعد هو صندوق أستثماري مستمر ويتطلب إدارة الأموال على المدى القصير 

ونؤكد على والمتوسط والطويل وأول تعثر في المدى القصير يؤدي الى تعثر الصندوق ونكرر 

 لأخرى.ابالبنود  الألتزام التام بدفع الأقساط الجديدة المحددة وفقا لما ورد في هذه الدراسة والألتزام

قد يحصل  الى العديد من المنافع التامينية التيتعود * إن الفائدة في استمرارية صندوق التقاعد 

راتب  مدة، راتب تقاعدي ثابت ،عليها المشترك ) تعويض في حالة العجز او الوفاة قبل نهاية ال

 للورثه(. 

 23084سنة الان سوف يدفع الاقساط التقاعدية مقدارها  30أن مشترك عمره  مثال افتراضي:

ل الى سنة خلال فترة حياته حتى يص 35دينار اردني تدريجيا حسب العمر والاقساط الجديدة لمدة 

 ) حسب عدد اشتراكاته( فإن المنافعدينار 210سنة ويحصل على راتب تقاعدي مقداره  65عمر 

 التأمينية التي سوف يحصل عليها كالتالي:

دينار  30240سنة ويساوي  76راتب تقاعدي له ولزوجته حتى الوفاة الزوجة بمعدل عمر  -

 %(31)بنسبة زيادة مقدارها 

 دينار اردني. 12600سنوات  5راتب للورثه بعد الوفاة الابوين مقدر بالمتوسط  -

دينار اردنيا )اي بنسبة زيادة  42840=12600+30240يكون مقدار ماتم تحصيله  )بذلك

 % من مجموع ماتم اشتراكه(86قرابة 

 رواتب تقاعدية في حالة العجز او الوفاة قبل نهاية المدة ميزة اضافية  -

 

 

 

 .:التحول الى صندوق ادخاري(2)بديل رقم 

قط فصندوق التقاعد الى صندوق ادخاري للمسددين تزام فنقترح ان يتم تحويل لواذا لم يتم الا

 .وتؤول جميع ممتلكاته لهذا الصندوق
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 بشكل سنوي على المدخرين الأرباح استثمار امواله وتوزيعويقوم الصندوق الادخاري ب

ام لزإكل مشترك بنسبه سداده فقط لحفظ حقوق المسددين وعدم  للمشتركين في الصندوق الادخاري

 .غير المسددين بالاشتراك وانما اختياريا وكل حسب ظروفه وقراره 

 

 

 *ا لفرق بين التقاعد والادخاري

 

 

  الصندوق الادخاري ياخذ اشتراكاته بالاضافه للارباح اما صندوق

 التقاعد بعد نهايه المده يقسم الى قسمين 

 1- التقاعد وحصل على رواتب تقاعديه بالاضافه  اذا حقق شروط

 الى تامين عجز ووفاه وورثه

 2-  لم  يحقق شروط التقاعد يكون حصل على جميع اشتراكاته

 بالاضافه للارباح

 

 التصفيه  ؛

لها  اما عن بديل التصفيه فاننا في جميع المؤسسات  الخاصه والعامه وحتى في الدول المتقدمه

وبامكان المجلس الموقر –وفي بعض الحالات تؤدي الى خسائر كبيره اجراءات معقده وطويله 

عسار االاستفسار من محامي النقابه عن ذلك لذلك بدات الدول في العالم تتجه الى وضع قوانيين 

كل شمالي اجراؤها اخف ودائما اصبحت المؤسسات العامه والخاصه تحول ممتلكاتها واصولها الى 

عها اللذي اقترحنا ولهذا اقترحناه ولم نقترخ التصفيه او حتى وض اخر مثل الصندوق الادخاري

 كبديل وكمثال على ذلك بنك البتراء وغيره في الاردن.  
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لذا وفي قناعتنا اننا ننصح بالعمل بما ورد في دراستنا الماليه الاكتواريه الثانيه لان التفصيلات 

 ----كثيره ولكنها لن تؤثر على ما اقترحناه ونتائج دراستنا.وحيث اننا جميعا مجلس النقابه الموقر 
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 :رضياتوتختلف الارقام للمتقاعدين باختلاف الفهذا  تعديلالالتحليل الاكتواري بالاعتماد على الايرادات والنفقات التقاعدية فقط قبل  (1دالملحق رقم 

 

 2070-2022ة الزمني في الفترة -سنه 30سنه  او 60الوضع القائم –لنقطة التعادل الاولىوالنفقات التقاعدية  (%100دالتحليل الاكتواري للايرادات التقاعدية  (1دالجدول رقم
 

 السنوات

عداد التراكمية لاا

 للمتقاعدين

 الايرادات التقاعدية

 )العجز(الفائض نفقات تقاعدية النسبة

تغطية الايرادات 

 السنوات  )مرة(الى النفقات 

عداد الا

التراكمية 

 للمتقاعدين

الايرادات 

 )العجز(الفائض نفقات تقاعدية التقاعدية

تغطية الايرادات 

الى النفقات 

 )مرة(

  100% 100%    2046 4199  946553  12377820  -11431267   0.08  

2022 222  964345  354847  609498   2.72   2047 4500  917552  13354103  -12436551   0.07  

2023 276  944871  472053  472818   2.00   2048 4755  889224  14216965  -13327741   0.06  

2024 318  921278  570263  351015   1.62   2049 4947  861613  14957768  -14096155   0.06  

2025 372  919732  704705  215027   1.31   2050 5060  834366  15507394  -14673028   0.05  

2026  804 929725  1795585  -865860   0.52   2051 5375  806947  21340347  -20533400   0.04  

2027 873  940269  1974022  -1033753   0.48   2052 5585  778998  22464421  -21685423   0.03  

2028 907  949675  2070895  -1121220   0.46   2053 5824  750642  37042691  -36292049   0.02  

2029 938  969910  2160628  -1190718   0.45   2054 6059  722331  52176929  -51454598   0.01  

2030 1001  975136  2331160  -1356024   0.42   2055 6290  694383  66936849  -66242466   0.01  

2031 1074  972594  2560723  -1588129   0.38   2056 6532  661209  83218645  -82557436   0.01  

2032 1151  965860  2804491  -1838631   0.34   2057 6784  628135  100216295  -99588160   0.01  

2033 1253  957886  3107132  -2149246   0.31   2058 7059  594947  117915610  -117320664   0.01  

2034 1358  952763  3443265  -2490502   0.28   2059 7256  561542  136028042  -135466500   0.00  

2035 1536  952161  3997994  -3045834   0.24   2060 7485  527971  154659380  -154131409   0.00  

2036 1721  954050  4565365  -3611315   0.21   2061 7683  494408  173777933  -173283525   0.00  

2037 1919  955200  5163620  -4208420   0.18   2062 7918  461011  193426869  -192965858   0.00  

2038 2106  954086  5758256  -4804170   0.17   2063 8176  427779  213688318  -213260539   0.00  

2039 2269  951277  6321931  -5370654   0.15   2064 8381  394581  234251929  -233857348   0.00  

2040 2492  948258  7024108  -6075850   0.14   2065 8591  361305  255327968  -254966663   0.00  

2041 2744  946448  7825244  -6878797   0.12   2066 8859  327929  277042961  -276715033   0.00  

2042 2976  946447  8570072  -7623625   0.11   2067 9094  294496  299358531  -299064035   0.00  

2043 3205  947546  9304365  -8356819   0.10   2068 9259  261076  322120838  -321859762   0.00  

2044 3493  948291  10200484  -9252193   0.09   2069 9435  227722  345182891  -344955170   0.00  

2045 3835  947839  11244541  -10296702   0.08   2070 9644  194439  368680576  -368486137   0.00  
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 عمر 60)-يتقاعدوا على التي تفترض ان جميع المشتركين والنفقات التقاعدية لنقطة التعادل الثانية  (%100)التقاعدية التحليل الاكتواري للايرادات  (2)الجدول رقم 

 2070-2022الذكر والانثى ( في الفترة الزمنية 

 السنوات

عداد التراكمية لاا

 للمتقاعدين

 (%100) 

الايرادات 

 )العجز(الفائض نفقات تقاعدية التقاعدية

تغطية 

الايرادات 

الى النفقات 

 السنوات  )مرة(

عداد لاا

التراكمية 

 للمتقاعدين

 (%18) 

الايرادات 

 التقاعدية

نفقات 

 )العجز(الفائض تقاعدية

تغطية الايرادات 

 )مرة(الى النفقات 

  100% 100%    2046  946553  13620732  -12674179   0.07  

2022 222 964345  354847  609498   2.72   2047 5494  917552  14233926  -13316374   0.06  

2023 276 944871  472053  472818   2.00   2048 5737  889224  14819383  -13930159   0.06  

2024 318 921278  577893  343385   1.59   2049 5969  861613  15387080  -14525467   0.06  

2025 372 919732  713973  205759   1.29   2050 6195  834366  15958986  -15124620   0.05  

2026 625 929725  1351533   421808-  0.69   2051 6422  806947  16548337  -15741391   0.05  

2027 914 940269  2079813  -1139544   0.45   2052 6655  778998  17150548  -16371549   0.05  

2028 1227 949675  2868573  -1918898   0.33   2053 6894  750642  17752707  -17002065   0.04  

2029 1567 969910  3725373  -2755463   0.26   2054 7133  722331  18345684  -17623354   0.04  

2030 1924 975136  4625013  -3649877   0.21   2055 7369  694383  18927750  -18233367   0.04  

2031 2163 972594  5227293  -4254699   0.19   2056 7600  661209  19503471  -18842262   0.03  

2032 2339 965860  5670813  -4704953   0.17   2057 7828  628135  20081005  -19452870   0.03  

2033 2514 957886  6111813  -5153927   0.16   2058 8057  594947  20666300  -20071354   0.03  

2034 2696 952763  6570453  -5617690   0.15   2059 8290  561542  21258010  -20696468   0.03  

2035 2811 952161  6860253  -5908092   0.14   2060 8524  527971  21849553  -21321582   0.02  

2036 3012 954050  7366773  -6412723   0.13   2061 8759  494408  22435989  -21941582   0.02  

2037 3258 955200  7986285  -7031085   0.12   2062 8992  461011  23017441  -22556430   0.02  

2038 3530 954086  8670977  -7716890   0.11   2063 9223  427779  23597051  -23169272   0.02  

2039 3810 951277  9378101  -8426824   0.10   2064 9453  394581  24178022  -23783440   0.02  

2040 4075 948258  10044456  -9096199   0.09   2065 9683  361305  24762139  -24400834   0.01  

2041 4312 946448  10642554  -9696106   0.09   2066 9915  327929  25348907  -25020978   0.01  

2042 4533 946447  11200854  -10254406   0.08   2067 10148  294496  25935753  -25641257   0.01  

2043 4758 947546  11767070  -10819523   0.08   2068 10381  261076  26519496  -26258420   0.01  

2044 4996 948291  12365555  -11417264   0.08   2069 10612  227722  27102854  -26875133   0.01  

2045 5244 947839  12990473  -12042634   0.07   2070 10844  194439  27686485  -27492046   0.01  
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-2022اشتراك الذكر والانثى ( في الفترة الزمنية  30والنفقات التقاعدية لنقطة التعادل الثالثه       )(%100دالتحليل الاكتواري للايرادات التقاعدية  (3دالجدول رقم 

2070 

 السنوات

عداد لاا

التراكمية 

 للمتقاعدين

 (%18) 

الايرادات 

 )العجز(الفائض نفقات تقاعدية التقاعدية

تغطية 

الايرادات الى 

النفقات 

 السنوات  )مرة(

عداد لاا

التراكمية 

 للمتقاعدين

 (%18) 

الايرادات 

 )العجز(الفائض نفقات تقاعدية التقاعدية

تغطية 

الايرادات 

الى 

النفقات 

 )مرة(

  100% 100%    2046 7892  946553  19665387  -18718835   0.05  

2022 222 964345  354847  609498   2.72   2047 8128  917552  20258364  -19340812   0.05  

2023 276 944871  472053  472818   2.00   2048 8359  889224  20840430  -19951206   0.04  

2024 318 921278  577893  343385   1.59   2049 8587  861613  21416151  -20554539   0.04  

2025 774  919732  1727013  -807281   0.53   2050 8816  834366  21993685  -21159319   0.04  

2026 1202  929725  2805573  -1875848   0.33   2051 9049  806947  22578980  -21772034   0.04  

2027 1673  940269  3992493  -3052224   0.24   2052 9283  778998  23170690  -22391692   0.03  

2028 2101  949675  5071053  -4121378   0.19   2053 9518  750642  23762233  -23011591   0.03  

2029 2642  969910  6434373  -5464463   0.15   2054 9751  722331  24348669  -23626339   0.03  

2030 3245  975136  7953525  -6978389   0.12   2055 9982  694383  24930121  -24235738   0.03  

2031 3756  972594  9240497  -8267902   0.11   2056 10212  661209  25509731  -24848522   0.03  

2032 4212  965860  10391141  -9425281   0.09   2057 10442  628135  26090702  -25462567   0.02  

2033 4652  957886  11498496  -10540610   0.08   2058 10674  594947  26674819  -26079873   0.02  

2034 5071  952763  12555234  -11602471   0.08   2059 10907  561542  27261587  -26700045   0.02  

2035 5292  952161  13113534  -12161373   0.07   2060 11140  527971  27848433  -27320463   0.02  

2036 5517  954050  13679750  -12725700   0.07   2061 11372  494408  28432922  -27938514   0.02  

2037 5755  955200  14278235  -13323035   0.07   2062 11603  461011  29014933  -28553922   0.02  

2038 6003  954086  14903153  -13949067   0.06   2063 11833  427779  29596282  -29168503   0.01  

2039 6253  951277  15533412  -14582135   0.06   2064 12064  394581  30178659  -29784077   0.01  

2040 6496  948258  16146606  -15198349   0.06   2065 12296  361305  30762496  -30401191   0.01  

2041 6728  946448  16732063  -15785615   0.06   2066 12528  327929  31347246  -31019317   0.01  

2042 6954  946447  17299760  -16353312   0.05   2067 12760  294496  31931930  -31637434   0.01  

2043 7181  947546  17871666  -16924120   0.05   2068 12992  261076  32515287  -32254211   0.01  

2044 7414  948291  18461017  -17512726   0.05   2069 13223  227722  33098482  -32870760   0.01  

2045 7653  947839  19063228  -18115389   0.05   2070 13454  194439  33681846  -33487407   0.01  
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 (:عام 65وعمر التقاعد  %4الاكتواري بالاعتماد على الايرادات والنفقات التقاعدية بعد تعديل )معدل خصم : التحليل  (2)الملحق رقم 

 

-2022في الفترة الزمنية  -سنه اشتراك 35و  65- والنفقات التقاعدية لنقطة التعادل الاولى بعد التعديل (%100دالتحليل الاكتواري للايرادات التقاعدية  (4دالجدول رقم 

2070 

 السنوات

الاعداد 

التراكمية 

 للمتقاعدين

 (%18) 

الايرادات 

 )العجز(الفائض نفقات تقاعدية التقاعدية

تغطية 

الايرادات الى 

 السنوات  )مرة(النفقات 

الاعداد 

التراكمية 

 للمتقاعدين

 (%18) 

الايرادات 

 )العجز(الفائض نفقات تقاعدية التقاعدية

تغطية الايرادات 

 )مرة(الى النفقات 

  100% 100%    2046 2744 2077512 8202309 -6124796   0.25  

2022 222 964345 354847 609498 2.72  2047 2976 1985581 8958309 -6972728   0.22  

2023 224 2865904 408614 2457290 7.01  2048 3205 1872608 9711789 -7839181   0.19  

2024 226 2749286 467421 2281865 5.88  2049 3493 1784791 10641669 -8856878   0.17  

2025 228 2775179 531268 2243911 5.22  2050 3835 1676043 11707629 -10031586   0.14  

2026 230 2786985 600155 2186831 4.64  2051 4199 1589413 12874389 -11284976   0.12  

2027 232 2866684 674082 2192602 4.25  2052 4500 1525281 13882389 -12357108   0.11  

2028 276 2875760 792368 2083392 3.63  2053 4755 1436524 14774469 -13337945   0.10  

2029 318 2947357 890578 2056780 3.31  2054 4947 1371250 15553149 -14181899   0.09  

2030 372 2946104 1025020 1921084 2.87  2055 5060 1283285 16132749 -14849464   0.08  

2031 804 2889987 2115900 774087 1.37  2056 5375 1219325 22014429 -20795104   0.06  

2032 873 2791816 2294337 497479 1.22  2057 5585 1155568 23256789 -22101221   0.05  

2033 907 2706386 2391210 315176 1.13  2058 5824 1091661 37933269 -36841608   0.03  

2034 938 2611335 2480943 130393 1.05  2059 6059 1027408 53201949 -52174541   0.02  

2035 1001 2559229 2652555 -93326 0.96  2060 6290 962864 69052749 -68089885   0.01  

2036 1074 2496638 2883198 -386560 0.87  2061 6532 898311 85512981 -84614671   0.01  

2037 1151 2478731 3126966 -648235 0.79  2062 6784 834017 102607505 -101773488   0.01  

2038 1253 2405548 3431767 -1026218 0.70  2063 7059 769996 120396553 -119626557   0.01  

2039 1358 2373494 3772940 -1399446 0.63  2064 7256 706047 138680597 -137974549   0.01  

2040 1536 2291255 4328509 -2037254 0.53  2065 7485 641986 157542578 -156900592   0.00  

2041 1721 2262488 4901109 -2638621 0.46  2066 7683 577764 176904899 -176327135   0.00  

2042 1919 2215169 5510949 -3295779 0.40  2067 7918 513441 196858636 -196345194   0.00  

2043 2106 2196886 6113229 -3916343 0.36  2068 8176 449126 217461258 -217012132   0.00  

2044 2269 2152575 6682749 -4530174 0.32  2069 8381 384915 238580438 -238195523   0.00  

2045 2492 2128700 7395909 -5267209 0.29  2070 8591 320824 368680576 -368359752   0.00  
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 2070-2022بعد التعديل في الفترة الزمنية *-65جميعهم  –والنفقات التقاعدية لنقطة التعادل الثانية (100%دالتحليل الاكتواري للايرادات التقاعدية  (5دالجدول رقم 

 السنوات

الاعداد 

التراكمية 

 للمتقاعدين

 (%18) 

الايرادات 

 )العجز(الفائض نفقات تقاعدية التقاعدية

تغطية 

الايرادات الى 

النفقات 

 السنوات  )مرة(

الاعداد 

التراكمية 

 للمتقاعدين

 (%18) 

الايرادات 

 )العجز(الفائض نفقات تقاعدية التقاعدية

تغطية 

الايرادات الى 

 )مرة( النفقات

  100% 100%    2046 4312  2077512  9360069  -7282557   0.22  

2022 222  964345  354847  609498   2.72   2047 4533  1985581  10312096  -8326515   0.19  

2023 224  2865904  401887  2464017   7.13   2048 4758  1872608  11311308  -9438699   0.17  

2024 226  2749286  449347  2299939   6.12   2049 4996  1784791  12360393  -10575602   0.14  

2025 228  2775179  497227  2277952   5.58   2050 5244  1676043  13461554  -11785511   0.12  

2026 230  2786985  545527  2241458   5.11   2051 5494  1589413  14615238  -13025824   0.11  

2027 232  2866684  594247  2272437   4.82   2052 5737  1525281  15820020  -14294740   0.10  

2028 276  2875760  652207  2223553   4.41   2053 5969  1436524  17073591  -15637067   0.08  

2029 318  2947357  718987  2228370   4.10   2054 6195  1371250  18374470  -17003220   0.07  

2030 372  2946104  797107  2148997   3.70   2055 6422  1283285  19723008  -18439723   0.07  

2031 625  2889987  928357  1961630   3.11   2056 6655  1219325  21120658  -19901333   0.06  

2032 914  2791816  1120297  1671519   2.49   2057 6894  1155568  22568493  -21412925   0.05  

2033 1227  2706386  1377967  1328419   1.96   2058 7133  1091661  24066507  -22974846   0.05  

2034 1567  2611335  1707037  904298   1.53   2059 7369  1027408  25613937  -24586528   0.04  

2035 1924  2559229  2111077  448152   1.21   2060 7600  962864  27209871  -26247008   0.04  

2036 2163  2496638  2565307  -68669   0.97   2061 7828  898311  28853783  -27955472   0.03  

2037 2339  2478731  3056497  -577766   0.81   2062 8057  834017  30545822  -29711805   0.03  

2038 2514  2405548  3584437  -1178889   0.67   2063 8290  769996  32286636  -31516641   0.02  

2039 2696  2373494  4150597  -1777103   0.57   2064 8524  706047  34076759  -33370712   0.02  

2040 2811  2291255  4740907  -2449652   0.48   2065 8759  641986  35916178  -35274192   0.02  

2041 3012  2262488  5373427  -3110939   0.42   2066 8992  577764  37804466  -37226702   0.02  

2042 3258  2215169  6057573  -3842404   0.37   2067 9223  513441  39741208  -39227767   0.01  

2043 3530  2196886  6798777  -4601890   0.32   2068 9453  449126  41726251  -41277125   0.01  

2044 3810  2152575  7598907  -5446332   0.28   2069 9683  384915  43759709  -43374794   0.01  

2045 4075  2128700  8454568  -6325868   0.25   2070 9915  320824  45841842  -45521019   0.01  

 

 2070-2022بعد التعديل في الفترة الزمنية  -سنه اشتراك 35 -( والنفقات التقاعدية لنقطة التعادل الثالثه%100( التحليل الاكتواري للايرادات التقاعدية )6الجدول رقم )
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 السنوات

الاعداد 

التراكمية 

 للمتقاعدين

 (%18) 

الايرادات 

 تقاعدية نفقات التقاعدية

)العجزالفائض

) 

تغطية 

الايرادا

ت الى 

النفقات 

 السنوات  )مرة(

التراكميالمتقاعديعدادالا

 ن

عداد الا

 الجدد

 للمتقاعدين

 (%18) 

الايرادات 

 نفقات تقاعدية التقاعدية

)العجزالفائض

) 

تغطية 

الايرادات 

الى النفقات 

 )مرة(

  100% 100%    2046 6728  239  2077512  15678800  -13601288   0.13  

2022 222 964345  326736  637609   2.95   2047 6954  235  1985581  17139069  -15153488   0.12  

2023 224 2865904  373776  2492128   7.67   2048 7181  231  1872608  18646997  -16774389   0.10  

2024 226 2749286  421236  2328050   6.53   2049 7414  228  1784791  20204037  -18419247   0.09  

2025 228 2775179  469116  2306063   5.92   2050 7653  229  1676043  21811262  -20135219   0.08  

2026 230 2786985  517416  2269569   5.39   2051 7892  232  1589413  23468666  -21879253   0.07  

2027 232 2866684  566136  2300548   5.06   2052 8128  235  1525281  25175486  -23650205   0.06  

2028 276 2875760  624096  2251664   4.61   2053 8359  235  1436524  26930810  -25494286   0.05  

2029 318 2947357  690876  2256481   4.27   2054 8587  233  1371250  28734112  -27362862   0.05  

2030 774 2946104  853416  2092688   3.45   2055 8816  231  1283285  30585541  -29302257   0.04  

2031 1202 2889987  1105836  1784151   2.61   2056 9049  230  1219325  32485745  -31266420   0.04  

2032 1673 2791816  1457166  1334650   1.92   2057 9283  231  1155568  34435258  -33279690   0.03  

2033 2101 2706386  1898376  808010   1.43   2058 9518  232  1091661  36434067  -35342406   0.03  

2034 2642 2611335  2453196  158139   1.06   2059 9751  233  1027408  38481745  -37454337   0.03  

2035 3245 2559229  3134612  -575383   0.82   2060 9982  233  962864  40577877  -39615013   0.02  

2036 3756 2496638  3923276  -1426638   0.64   2061 10212  232  898311  42722310  -41824000   0.02  

2037 4212 2478731  4807826  -2329096   0.52   2062 10442  231  834017  44915158  -44081141   0.02  

2038 4652 2405548  5784657  -3379108   0.42   2063 10674  231  769996  47156682  -46386686   0.02  

2039 5071 2373494  6849548  -4476054   0.35   2064 10907  231  706047  49447103  -48741055   0.01  

2040 5292 2291255  7960965  -5669710   0.29   2065 11140  232  641986  51786428  -51144442   0.01  

2041 5517 2262488  9119567  -6857079   0.25   2066 11372  232  577764  54174460  -53596696   0.01  

2042 5755 2215169  10328042  -8112872   0.21   2067 11603  232  513441  56610993  -56097552   0.01  

2043 6003 2196886  11588593  -9391707   0.19   2068 11833  231  449126  59095972  -58646846   0.01  

2044 6253 2152575  12901667  -10749091   0.17   2069 12064  231  384915  61629483  -61244568   0.01  

2045 6496 2128700  14265839  -12137140   0.15   2070 12296  231  320824  64211647  -63890823   0.00  
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 :(3)الملحق رقم 

 الفرضيات الديموغرافية للتقييم الاكتواري

 الفرضيات الديمغرافية : (1

 معدل الوفيات قبل التقاعد:

 ومن دائره الاحصاءات العامه الاردن. AM80الذكور: الجداوق المعيارية  -

 ومن دائره الاحصاءات العامه الاردن. AF80الاناث: الجداوق المعيارية -

 

 معدل الوفيات خلال التقاعد: 

 ومن دائره الاحصاءات العامه الاردن. PMA80الذكور: الجداوق العيارية  -

 امه الاردن.ومن دائره الاحصاءات الع PFA80الاناث: الجداوق العيارية  -

 احصاءات الاسرة :

 سنوات46.الفرق بين عمر الزوج و الزوجة = 

 سنة 23الفرق بين عمر الاج و طفله = 
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 (:4الملحق رقم )

 الفرضيات الخاصة باحصاءات الاسرة

 النسبة الى المشترك الفعال عند الوفاة

عمر 

 وريث طفل زوجة/زوج المشترك
عمر 

 وريث طفل زوجة/زوج المشترك
عمر 

 وريث طفل زوجة/زوج المشترك

48 100% 100% 60% 31 100% 100% 100% 18 0% 0% 100% 

49 100% 100% 55% 32 100% 100% 100% 19 0% 0% 100% 

50 100% 100% 50% 33 100% 100% 100% 20 0% 0% 100% 

51 100% 100% 45% 34 100% 100% 100% 21 0% 0% 100% 

52 100% 100% 40% 35 100% 100% 100% 22 0% 0% 100% 

53 100% 100% 35% 40 100% 100% 100% 23 0% 0% 100% 

54 100% 100% 30% 41 100% 100% 95% 24 0% 0% 100% 

55 100% 100% 25% 42 100% 100% 90% 25 13% 10% 100% 

56 100% 100% 20% 43 100% 100% 85% 26 30% 20% 100% 

57 100% 100% 15% 44 100% 100% 80% 27 48% 30% 100% 

58 100% 100% 10% 45 100% 100% 75% 28 65% 40% 100% 

59 100% 100% 5% 46 100% 100% 70% 29 83% 50% 100% 

60+ 100% 100% 0% 47 100% 100% 65% 30 100% 100% 100% 
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 : (5)الملحق رقم 

 المستخدمة للدراسة الاكتوارية.جداوق الوفا  النهائية و معدلات توقع الحيا   -1

 الاناث الذكور 

 AM80 – 2 Years AF80 – 2 Years وفيات المشتركين الفعالين

 PMA80 – 5 Years PFA80 – 5 Years وفيات المتقاعدين

 

 

 سنة حس  جداوق الوفا  النهائية المستخدمة في الدراسة الاكتوارية للنقابة. 60معدلات توقع الحيا  عند الولاد  و عند سن  -2

 سنة 60معدل توقع الحياة عند سن  معدل توقع الحياة عند الولادة جداول الحياة

AM80-2Y 

 مشتركين فعالين ذكور((
76.5 20.7 

AF80-2Y 

 مشتركين فعالين اناث((
82.5 25.6 

PMA(80)-5Y 

 متقاعدين ذكور((
79.6 22.7 

PFA(80)-5Y 

 متقاعدات اناث((
84.8 27.2 
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 (: 6الملحق رقم ) 

 النسب المفترضة للتقاعد ) الاعتلال ( حسب الاعمار

 النسبة المفترضة عمر المشترك النسبة المفترضة عمر المشترك

25 0.081% 41 0.419% 

26 0.081% 42 0.436% 

27 0.099% 43 0.436% 

28 0.117% 44 0.436% 

29 0.117% 45 0.454% 

30 0.135% 46 0.472% 

31 0.153% 47 0.490% 

32 0.153% 48 0.490% 

33 0.153% 49 0.508% 

34 0.171% 50 0.526% 

35 0.171% 51 0.543% 

36 0.171% 52 0.561% 

37 0.171% 53 0.561% 

38 0.188% 54 0.579% 

39 0.188% 55 0.579% 

40 0.206% 56+ 0.000% 
 

 

 

 

 

 (  توزيع الورثه للمتوفيين في صندوق التقاعد بالسنوات7الجدول رقم )
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 سنوات
عدد 

 الوفيات

عدد 

الامهات 

4% 

عدد 

الاباء 

2.4% 

عدد 

الزوجات 

17.6% 

عدد الابناء 

 (اناث+ذكور)

70% 

عدد 

الاخوة 

5.9% 

 سنوات
عدد 

 الوفيات

عدد 

الامهات 

4% 

عدد 

الاباء 

2.4% 

عدد 

الزوجات 

17.6% 

عدد الابناء 

 (اناث+ذكور)

70% 

عدد 

الاخوة 

5.9% 

2021 39 7 5 35 146 12 2046 819 163 98 717 2851 240 

2022 43 9 5 38 151 13 2047 878 175 105 768 3056 258 

2023 54 11 6 47 187 16 2048 927 184 111 812 3229 272 

2024 62 12 7 54 216 18 2049 965 192 115 845 3359 283 

2025 73 14 9 64 253 21 2050 987 196 118 864 3436 290 

2026 157 31 19 137 546 46 2051 1048 209 125 918 3650 308 

2027 170 34 20 149 593 50 2052 1089 217 130 953 3792 320 

2028 177 35 21 155 616 52 2053 1136 226 136 994 3954 333 

2029 183 36 22 160 637 54 2054 1182 235 141 1034 4114 347 

2030 195 39 23 171 680 57 2055 1227 244 146 1074 4271 360 

2031 209 42 25 183 729 61 2056 1274 253 152 1115 4435 374 

2032 224 45 27 196 782 66 2057 1323 263 158 1158 4606 388 

2033 244 49 29 214 851 72 2058 1377 274 164 1205 4793 404 

2034 265 53 32 232 922 78 2059 1415 282 169 1239 4927 415 

2035 300 60 36 262 1043 88 2060 1460 290 174 1278 5082 428 

2036 336 67 40 294 1169 98 2061 1498 298 179 1312 5217 440 

2037 374 74 45 328 1303 110 2062 1544 307 184 1352 5376 453 

2038 411 82 49 360 1430 121 2063 1594 317 190 1396 5551 468 

2039 442 88 53 387 1541 130 2064 1634 325 195 1431 5690 480 

2040 486 97 58 425 1692 143 2065 1675 333 200 1467 5833 492 

2041 535 106 64 468 1863 157 2066 1728 344 206 1512 6015 507 

2042 580 115 69 508 2021 170 2067 1773 353 212 1553 6175 520 

2043 625 124 75 547 2176 183 2068 1805 359 216 1581 6287 530 

2044 681 136 81 596 2372 200 2069 1840 366 220 1611 6406 540 

2045 748 149 89 655 2604 219 2070 1881 374 225 1647 6549 552 

 

 (:7الملحق رقم ) 
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 (:8الملحق رقم ) 

 ؛  مقارنة الدراسة الاكتوارية الاولى

وتم  2019-12-31لقد ذكرنا في عدة صفحات اخرى كل حسب موضعه في الدراسة الحالية اننا اطلعنا على الدراسة الاولى التي غطت فترتها حتى 

لة الاستعانة في نتائجها التي اظهرت وجود عجز اكتواري وضرورة تعديل الاقساط وضرورة تخفيض الرواتب التقاعدية ومشكلة في السيو

هذا وارية الاولى التي اظهرتها ايضا الدراسة الاكتوارية الثانية. حيث انخفضت نسبة التحصيل اكثر مما تم توقعه في الدراسة الاكتووالاستثمار 

يعي في والتي تاثر فيها جميع صناديق العالم وحيث من الطب ( Catastrophic Risk)كورونا وهي تعتبر من المخاطر الكارثية جائحه بسبب 

سبة عي تاثر في نالتامين تستثني التامينات المتعلقه في هذا النوع من المخاطر، وايضا جميع صناديق التقاعد ومنها الضمان الاجتماجميع شركات 

تم ى ولم يتوارية الاوللازمات الاقتصادية التي ترافقها. حيث لاحظنا انه لم يتم الاخذ بالتوصيات الدراسة الاكاالتحصيل وذلك بسبب زيادة البطاله و

د ل معمق وتحديتحديد قيمة الاقساط الجديدة ولم يتم تحديد نسبة تخفيض الرواتب في وقتها. وجاءت الدراسة الاكتوارية المالية الثانية بتحلي

 وداحتياجات الصندوق بدقه من الاقساط الجديدة مراعية التدرج في العمر وتحديد نسب الخصم على التقاعد ورفع سن التقاعد وعمل قي

 2021-2019سنوات من ان الايرادات التقاعدية والكلية المتوقعه كانت اعلى من الايرادات الفعلية لل ( ان الدراسة الاكتوارية 2-1جدول )ظ من نلاح

كلية لتقاعدية والاوذلك يرجع انخفاض الايرادات لعدة عوامل منها انخفاض عدد المشتركين الجدد وازمة كورونا . بينما اظهرت الدراسة ان النفقات 

 ( يقارن بين الدراسة الاكتوارية الاولى والدراسة الاكتوارية المالية الثانية.3دول )والج متقاربة خلال نفس الفترة.
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م توقعه والقي. مقارنة الدراسة الاكتوارية الاولى لمجموع الايرادات والنفقات التقاعدية للقيم الم2جدول  

 الفعلية

 السنوات التوقع الايرادات الكلية النفقات الكلية

 التوقع الفعلي التوقع الفعلي

 2019 الف 249تقريبا  162709 الف  249.3تقريبا  235404

 2020 الف 259تقريبا  156741 الف 312.9تقريبا  270185

 2021 الف268تقريبا   166518 الف 354.3تقريبا  304102

 

 

 

 

يم لمتوقعه والقمقارنة الدراسة الاكتوارية الاولى للايرادات التقاعدية والنفقات التقاعدية للقيم ا. 1جدول 

 الفعلية

 السنوات التوقع الايرادات التقاعدية النفقات التقاعدية

 التوقع الفعلي التوقع الفعلي

 2019 الف 190تقريبا  155112 الف 229تقريبا  235404

 2020 الف 199تقريبا  152431 الف 291تقريبا  270185

 2021 الف 209تقريبا  159239 الف 331تقريبا  304102
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 المقارنة بين الدراسة الاكتوارية الاولى والدراسة الاكتوارية الثانية. 3جدول 

  الدراسة الاكتوارية الاولى الدراسة الاكتوارية الثانية الاسباب

 فترة الدراسة 2019-12-31حتى  2021-12-31حتى  مكملة للدراسة الاولى

 الفترة الزمنية المستقبلية 2044-2019 2070-2022 مكملة للدراسة الاولى     

الشرائح التقاعدية العاملة  دينار  210 دينار 210 الشريحة الوحيدة      

 حاليا

وذلك بسبب السماح 

للمشتركين الغير ملتزمين 

وقت دفع مستحقاتهم في اي 

وهذا يسمح  بزيادة اعداد 

المتقاعدين بشكل غير 

محسوب. لذلك تم الاعتماد 

على جميع 

% في 100المشتركين

 الدراسة الاكتوارية الثانية

( 5462جميع المشتركين) 

 2021في عام 

( من  1320مشترك فاعل )

( مشترك في عام  5198)

2019 

 عينة الدراسة

بناءا على التحليل المالي 

ستثمار في لعوائد الا

 الصندوق

 معدل الخصم 4% % 4

 المتغيرات الديموغرافية لم تذكر ذكر في الدراسة بالتفصيل 

وذلك لان صندوق التقاعد 

هو قطاع خاص وليس 

حكومي وكل قسط يعتبر 

بوليصة تامين على الحياة 

تعتمد على عمر المشترك 

وعلى الاستثمار ومجموع 

الذي يدفع حاليا ومجموع 

 المستقبليةالمنافع 

اعتمد على مبدأ تسعير 

الاقساط باستخدام النماذج 

الاكتوارية والتي تعتمد على 

المتغيرات الديموغرافية 

 والمالية

اعتمد على زيادة الاقساط 

بشكل سنوي لتغطية 

الالتزامات كل سنة لوحدها 

)أي زيادة اقساط كل سنة 

لتغطية الالتزامات تلك السنة 

 فقط(

 تسعير الاقساط

ورة تعديل الاقساط ضر 

وضرورة تخفيض الرواتب 

التقاعدية ومشكلة في 

 السيولة والاستثمار

ضرورة تعديل الاقساط 

وضرورة تخفيض الرواتب 

التقاعدية ومشكلة في 

 السيولة والاستثمار

 التوصيات
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 (9الملحق رقم )

 (1-1)  الافتراضات 

 2023-3وفقا لما هو مقترح بشهر   التدفق النقدي  جدوله قرض الاسلامي

 سداد دفعات لصندوق النقابه 1-2

لكن كتوج حتى تاريخه( ومايلي د لم يهتينا رد رسمي م  تطورات قروب البنك الاسلامي حتى تاريخه تم الطل  من البنك الاسلامي بجدولة تمويل مجمع النقابة وتم ارساق طل  بجدولة الاقساط حس  1-3

 مبدئيآ :
  2022/12دينار جزء من قسط المجمع عن شهر  4000و 2022/12دينار قسط القرب الحسن لشهر  4300دينار منها  8300دفع  ( ان يتم1

 2023/11دينار شهري القرب الحسن والذي سينتهي في  4300( ان يتم سداد 2

 2023/1دينار قسط المجمع عن شهر  13000( ان يتم سداد 3
 بتحويل ايراد المجمع من البنك العربي للبنك الاسلامي 2023/12دينار في  80000( سداد 4

 ============================= 2024/12دينارفي  80000( سداد 5

 ============================= 2025/12دينار في  80000( سداد 6

 ( شهر 14ولمد  د  2024/1/1دينار من تاري   3000( سداد 7
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)للتوضيح فقط( جدوله    A1+النقابه من وردتنا كما-2023-03-23 المقترحه الاسلامي قرض 

 لاشتراكاتهم دفعوة ما اكثر رواتب استلموا الذين للمتقاعدين  العام في  دفعة نصف متقاعدينال تعويض خيار

 دفعوا او اقل مما ابدآ تقاعدية رواتب يستلموا لم و اقل استلموا الذين للمتقاعدين  العام في واحدة دفعة المتقاعدين تعويض خيار

  2026 عام 2025 عام 2024 عام 2023 عام 2023/3/5 حتى  بيان

       المتوقع الوارد : اولا

  58497 54234 32454 29004 60000 العام بداية في  الوفر رصيد

  100000 100000 100000 80000 0 (شهري دينار 8333) تقاعد اشتراكات ايرادات 

  80000 80000 80000 80000 0 المجمع تاجير

  238497 234234 212454 189004 60000 المتوقع الوارد مجموع

       المتوقع المصروف : ثانيا

  137982- 47517-   0 تقاعديه رواتب

  0 86000- 116000- 80000- 17000- للمجمع الاسلامي البنك  اقساط

     38700- 4300- الحسن للقرض الاسلامي البنك اقساط

  24000- 24000- 24000- 22000- 2000- النقابه صندوق ذمم سداد

  12324- 12324- 12324- 10270- 3331- المالي المدير مستحقات

  1896- 1896- 1896- 1580- 0  اجتماعي ضمان مصروف

  3000- 3000- 3000- 3000- 2000- عاجلىة مساعدة

  0 0 0 0 2065- والمحاسبية المالية للانظمة المستقلون شركة ذمم

  0 0 0 0 300- الاكتوارية الدراسة مستشار ذمم

  1000- 1000- 1000- 1000- 0 حسابات تدقيق مصروف

  180202- 175737- 158220- 156550- 30996- المتوقع المصروف مجموع

  58295 58497 54234 32454 29004 العام نهاية في العجز / الوفر

 

 


